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Ata numero setenta e quatro

Aos vinte e oito dias de margo do ano dois mil e vinte e trés reuniu em Assembleia-Geral a Associagéo
Desportiva e Recreativa — Centro Cultural e Social da Quinta de S. Pedro, em reunido ordinaria, que teve lugar
na sua Sede Social, localizada na Urbanizagdo Fazenda Grande, freguesia de Estémbar, concelho de Lagoa,
com inicio pelas dezoito horas e quarenta minutos, quarenta minutos depois da primeira convocatoria, com os
socios presentes, tendo sido presidida pelo Presidente, Vitor Manuel Louzeiro Lourengo, coadjuvado pela
Vice-Presidente, Maria Assungdo Marques Milhazes de Matos e pela socia, Ana Rita Milhazes de Matos, em
substituicdo do Secretario da Assembleia-Geral, Vitor Calado Lourengo, que justificou a sua auséncia por
motivos profissionais.

A ordem de trabalhos foi a seguinte:

Um — Andlise da situag&o contributiva dos sécios com quotas em atraso;

Dois - Apresentacgéo, discussao e votagao do relatério de atividades e contas de dois mil e vinte e dois.

O Presidente da Mesa, Vitor Lourengo, deu inicio a ordem de trabalhos, passando a leitura da ata da
anterior Assembleia-Geral, nimero setenta e trés, datada de vinte e trés de novembro de dois mil e vinte e
dois que, colocada a votagéo, foi aprovada por unanimidade.

No que se refere ao ponto um da ordem de trabalhos, analise da situagéo contributiva dos sécios com
quotas em atraso, relembrou-se que, de acordo com a alinea b), do n°1, do artigo 23°, dos Estatutos da
Instituigdo, perdem qualidade de associado os que deixarem de pagar quotas durante trinta e seis meses.

Face ao exposto, foi enviada uma comunicagdo aos socios que se encontram nestas condicdes, a fim
de regularizarem a situagdo no prazo de quinze dias. Relativamente aos casos em que se manteve o
‘ncumprimento, deliberou-se assim a perda da qualidade de associado, em conformidade com o disposto nos
Estatutos e listagem em anexo.

Seguiu-se para 0 segundo ponto da ordem de trabalhos, com a apresentagéo do relatorio de atividades
e contas do ano de dois mil e vinte e dois (em anexo), que obteve o parecer favoravel do Orgdo de
Fiscalizagdo, em reunido do 6rgéo no dia vinte e quatro de marco de dois mil e vinte e trés.

O relatorio apresentado permitiu evidenciar o trabalho desenvolvido em dois mil e vinte e dois, que foi
um ano de retoma da normalidade, apds um periodo de restricdes associadas a pandemia de Covid-19.

Foi apresentado o trabalho desenvolvido no &mbito das respostas sociais, no qual se reflete a
preocupagao da Instituicdo pela prestagdo de um servigo de qualidade e de efetivo apoio as familias. Neste
ponto, foi possivel evidenciar as principais atividades e projetos em que a Escolinha D'ADR esteve envolvida.

Destaca-se ainda a realizagio das Férias Desportivas, que contou com a participagdo 198 criangas e

que tem também bastante impacto na vida da Instituicéo.
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Na area do apoio social, a Instituigdo continua a dinamizar o GASP - Gabinete de Apoio de
Proximidade da Mexilhoeira da Carregagédo, do FES — Fundo de Emergéncia Social e do POAPMC - FEAC,
projetos que nos Ultimos anos tém apoiado pessoas em situagao de caréncia e vulnerabilidade social.

Foram ainda apresentados os principais resultados e atividades do Projeto 20 no ambito da quarta
geragao do programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social — CLDS 4G, que terminou em
dezembro de 2022.

No que diz respeito a cultura e recreacgdo, a Instituicdo pretende desempenhar o seu papel de agente
cultural, em particular na transmisséo de valores culturais e na educagdo cultural das criangas, como
potenciadora do seu conhecimento do mundo e desenvolvimento do pensamento. Destacam-se assim as
atividades destinadas as criangas e familias, que s&@o o principal publico-alvo da Instituicdo. Em 2022 foi
possivel retomar algumas atividades, tendo em conta o alivio das restrigbes associadas & pandemia,
permitindo uma maior proximidade com a comunidade.

Em relagdo ao desporto, a atividade de escalada desenvolvida pelo Vertical — Ntcleo de Escalada da
ADR encontra-se em fase de grande consolidagdo, observando-se um aumento de praticantes e da
participagdo em provas nacionais, destacando-se a realizagdo da Taga de Portugal de Boulder, em novembro
de 2022.

No que diz respeito a gestao, o relatorio evidencia as agdes desenvolvidas no dmbito administrativo e
financeiro, recursos humanos, infraestruturas e aprovisionamento, qualidade e comunicagéo e imagem. Esta &
uma area que assume um destaque ainda maior, tendo em conta a necessidade de garantir a sustentabilidade
da Instituigéo face a conjuntura atual, que tem um grande impacto na vida das familias e das Instituigbes.

Foi ainda referido o projeto da Institui¢do, para a construgdo de uma Estrutura Residencial para ldosos
e um Servico de Apoio Domiciliario, no seguimento da aprovagdo da candidatura ao PRR - Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia, que traz a Instituicdo a possibilidade de crescer e criar respostas sociais, que
podem contribuir para a melhoria da sustentabilidade da Instituicdo e modernizacdo das instalagdes.

Passou-se de seguida a apresentacao das contas de dois mil e vinte e dois, observando-se um
resultado liquido do exercicio positivo de sete mil, duzentos e setenta e nove euros e oitenta e trés céntimos,
0 que se deve sobretudo a uma gestdo muito rigorosa dos recursos disponiveis e revisdo de despesas da
Instituicao.

Por outro lado, surgem ameacas relacionadas com a conjuntura socioeconomica, que tem tido um
grande impacto nas Instituicbes, ameagando com indice histéricos de inflagdo e com o aumento significativo
dos bens essenciais ao desenvolvimento da nossa atividade.

Desta forma, € fundamental continuar a trabalhar para garantir a sustentabilidade da Instituic&o,
mantendo uma atitude de resiliéncia, através de uma gestéo rigorosa e do estabelecimento de parcerias, em

particular com o Municipio de Lagoa.
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Destaca-se ainda a medida da gratuitidade das creches, que entrou em vigor em 2022 e que, sendo
uma nova realidade, exige capacidade de adaptacio da parte das Instituicdes, podendo trazer desafios ao
nivel das vagas e da gestao financeira da resposta social.

Colocado a votagao, o Relatorio de Atividades e Contas de dois mil e vinte e dois foi e aprovado por
unanimidade.

N&o havendo mais nada a tratar, foram os trabalhos encerrados pelas dezanove horas e cinquenta
minutos, e para constar se lavrou a presente ata que estando conforme vai ser assinada por mim, Secretario,

que a subscrevi e pelos restantes elementos da Mesa.

- Presidente
/?ﬂg\/—%
Vice — Presidente

Qoo pQN 2o~

Secretério

m’\—/—w
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Contribuinte: 502512326

ADR - CCS Quinta de S Pedro Moeda: EUROS
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE
DATAS
RUBRICAS NOTAS
2022 2021
ACTIVO

Activo ndo corrente
Aclivos fixos tangiveis 5 329 516,65 308 768,56
Activos intangiveis 6
Investimentos financeiros 7 742878 7 280,56
Outros 5

336 94543 31604912
Activo corrente
Inventarios 10
Clientes 19.2 20 581,89 128495
Adiantamentos a fornecedores 19.7 210529 5564,57
Estado e outros entes publicos 19.8 2 865,12 2371,55
iﬁ::j;ﬁs)rscs/bcuemenlosfpalroc1nadoresfdnadores/ﬂssucmdos o 3931.00 1906.50
Outras contas a receber 193 20235043 107 499,71
Diferimentos 194 293897 3521,18
Caixa e depositos bancarios 19.6 134 98234 100 688,99
Outros

369 755,04 224 83745
Total do activo 706 700.47 540 886,57

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Resultados transitados 19.5 181 329.06 139 679,27
Outras variagGes nos fundos patrimoniais 19.5 269 493,66 133 979,58

450 822,72 273 658,85
Resultado liquido do periodo 727983 834,30
Total do fundo de capital 458 102,55 274 493,15
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 9 131336 10474,15
Qutras contas a pagar

131336 1047415

Passivo corrente
Fornecedores 19.7 1701832 840598
Adiantamentos de Clientes 19.2 2 658,56
Estado ¢ outros entes publicos 19.8 16 014,55 1491279
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados
/membros
Financiamentos obtidos 9 135 013,67 83 301,60
Diferimentos 19.4 30 449,74 26 286,91
Qutras contas a pagar 19.9 48 788,28 120 353,43
Outros passivos financeiros

247 284,56 25591927
Total do passivo 248 597,92 26639342
Total dos fundos patrimoniais ¢ do passivo 706 700.47 540 886,57
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ADR - CCS Quinta de S Pedro
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

Contribuinte 502512326 ’Q/h

Moeda EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2022 2021
Vendas e servigos prestados 11 393 409.92 272 112,86
Subsidios, doacdes e legados a exploragio 13 499 770,55 526 099.93
Variagdo nos inventdrios da produgio
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -60 649,11 -31 895,69
Fornecimentos ¢ servigos externos 19.10 -194 184,06 -142 721.69
Gastos com o pessoal 17 -595 828,48 -579 597.82
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes) 12
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 19.11 10 545.83 26 760,14
Outros gastos e perdas 19.12 -25 374,96 -49 726,15
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento de impostos 27 689,69 21 031,58
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 5/6 -18 274,28 -18 225,42
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 941541 2 806,16
Juros e rendimentos similares obtidos 19.13 30,42 30,69
Turos e gastos similares suportados 19.13 -2 166,00 -2 022,55
Resultados antes de impostos 7279,83 834,30
Imposto sobre o rendimento do periodo 15
Resultado liquido do periodo 7279,83 834,30
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ADR - CCS Quinta de S Pedro
DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

Countribuinte: 502512326

RUBRICAS

Fluxo de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes e utentes

Pagamentos de subsidios

Pagamentos de apoios

Pagamentos de bolsas

I
Pagamentos a fornecedares !
|
Pagamentos ao pessoal 1

|

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento |

Cutros recebimentos/pagamentos
' Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)|
|Eluxos de caixa das atividades de investimento ’
‘;Pagamentos respeitantes a:

| Ativos fixos tangiveis

| Ativos intangiveis

‘?Investimentos financeiros

;Outms ativos

iRecebimentos provenientes de:
I‘Ativos fixos tangiveis

L»ﬁ\ti\.'os intangiveis

;Investimentos financeiros

iOutros ativos

|Subsidios ao investimento

|Juros e rendimentos similares

1 Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
%Fluxos de caixa das atividades de financiamento

i Recebimentos provenientes de:

gFinanciamentos obtidos ‘
}Realizagéo de fundos }
;Cobertura de prejuizos 1
;Doagées 3
fOutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
|Financiamentos obtidos

[Juros e gastos similares
;:Dividendos

{Redugdo de fundos

|Qutras operacBes de financiamento ‘
. Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3)|
EVariagéio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) i
éEfeitn das diferengas de cimbio

;Caixa e seus equivalentes no inicio de periodo

§Caixa e seus equivalentes no fim de periodo |

Moeda
] PERIODOS 1
| NOTAS ———————————
‘ ; 2022 ‘ 2021
: ? , |
} .‘ |
| 192 | 32977956 20373843
| | |
| | | |
i i i 1
i i 1
| |
t |
197 | -282799,69  -166211,41]
7 | -452924,58  -380 274,85
Caixa gerada pelas operages | -405 944,71 -252 747,83
. | 24890086 27729438
1 | -157 043,85 24 546,55
| | (
| | |
| | |
5 [ -35 691,33 -4 o35,30i
[ | |
| | |
7 { -2 202,37 -7 063,31/
| |
|
; |
| | |
| |
- 2054,15 |
|
[ |
| |
| | |
1913 | 30,42| 50,69|
| -35809,13]  -10083,66|
i | | [
| ! I
[ \ ‘ |
97-rlh 136 031,313 60 000,00
19,5 135 000,00, ‘
| |
5 269,49 3 204,50{
i
9 -41 988,47/ -68 301,60/
19.13 | -2 166,00 -2 ozz,ssf
\ ‘ ‘ f
; \
i | | |
j J |
| 227 146,33 7 119,55%
| 3429335 7 343,34,
' 0,00| 0,00
19.6 | 100688,99| 93 345,65
19.6 | 13498234 100 688,99
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Associaciio Desportiva e Recreativa

Centro Cultura e Social da Quinta de S. Pedro

Anexo conforme alinea f) do art.’ 2 da

Portaria 220/2015, de 24 de julho
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1 Identificacdo da Entidade '

A Associagéio Desportiva e Recreativa — Centro Cultural e Social Quinta de S. Pedro, sita na Mexilhoeira\
da Carregagdo, foi fundada a 3 de novembro de 1989, cuja constituigdo foi publicada no Didrio da
Republica n.° 69, de 23 de Margo de 1990 — III Série, € uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS), de acordo com a publicagfio em Diério de Republica n® 116, de 20 de Maio de 2003 — III Série.

A ADR-CCS Quinta de S. Pedro rege-se por um conjunto de valores e politicas que refletem a missio e a
visdo da instituigio. No &mbito da sua atividade, tem como objetivo prioritario agdes de apoio as familias,
infincia, juventude, populagdo com deficiéncia e pessoas idosas, bem como a todos aqueles que se
encontrem em situacdo de maior caréncia econdmica ou social, visando, numa perspetiva de
desenvolvimento social, promover a integragdo social e comunitdria € o combate a situagdes de exclusio
social e marginalizagéo.

Na prossecugfo dos seus fins estatutarios, a ADR-CCS Quinta de S. Pedro € proprietaria da Escolinha
D’ADR, que constitui uma resposta para criancas a partir dos 3 meses de idade, regida por critérios de
elevada qualidade e de respeito pelo cliente.

Ao longo da sua existéncia, a ADR-CCS Quinta de S. Pedro pautou ainda a sua intervengio pelo trabalho
com a comunidade, evidenciando um conhecimento muito abrangente acerca da mesma e assumindo-se
como uma referéncia no concelho de Lagoa, no que diz respeito a implementaco de projetos sociais e de
capacitagio das pessoas.

Num cenario de crescente competitividade e evolugdo, a Instituigdio tem assistido a uma maior procura,
mas também a uma alteragdio do perfil de cliente, com diferentes necessidades, expetativas e niveis de
exigéneia. A Instituicdo procura assim acompanhar a mudanga, introduzindo praticas de gestdo eficientes
e sustentaveis, promovendo o alinhamento e coesfio de toda a equipa e Administragdo e mantendo um
forte compromisso com a sua missdo e com a qualidade dos servicos, encontrando-se na fase final da
implementagdo do Sistema de Gestéo da Qualidade, com vista a certificagdo 1S0:9001.

A obtencéio desta certificagdo representa o reconhecimento do trabalho desenvolvido, bem como o reforgo
do conceito de marca ADR, que os stakeholders compreendam e experienciem e que essa experiéncia lhes
traga total satisfagdo e realizagéo.

2 Referencial Contabilistico de Preparacio das Demonstragoes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir
dos livros e registos contabilisticos da Instituicdo e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Institui¢des do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho, e alterado pelo Decreto Lei n.° 98/2015, de 2 de julho.

O Sistema de Normalizagéo para Instituigdes do Sector Ndo Lucrativo é composto por:

° Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho;
° Codigo de Contas (CC) — Portaria n.® 218/2015 de 23 de julho;

° NCRF-ESNL — Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho;

. Normas Interpretativas (NI) — Aviso n.° 8258/2015, de 29 de julho.

A adogio da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transi¢fio do referencial
contabilistico anterior (Plano de Contas das Instituigdes Particulares de Solidariedade Social/Plano de
Contas das Associagdes Mutualistas/Plano Oficial de Contas para Federagdes Desportivas, Associacdes e
Agrupamentos de Clubes) para este normativo ¢ 1 de janeiro de 2011, conforme o estabelecido no § 5
Adogdo pela primeira vez da NCRF-ESNL.

Anexo as Demonstracdes Financeiras
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3 Principais Politicas Contabilisticas i

Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras, as principais politicas contabilisticas utilizadas foram:

3.1 Bases para Apresentac¢io das Demonstrag¢des Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas em conformidade com as Bases de Apresentagio das
Demonstragdes Financeiras (BADF).

Continuidade

A continuidade é um pressuposto que a Instituigio tem em conta, uma vez que se espera que no futuro
continue a atuar, assumindo que ndo hd qualquer pretenséo de se liquidar e/ou diminuir a sua capacidade
de operagdo.

Nio havendo objetivos de ambito financeiro, a continuidade da Instituigdo, passa por manter a sua
atividade, a capacidade de atingir as suas metas, criando alternativas sustentaveis, gerindo as suas
atividades, tendo em conta a atual conjuntura socioeconomica.

Regime do Acréscimo

As transagbes e outros acontecimentos sdo reconhecidos quando ocorrem e quando satisfeitas as
definigdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos existentes na Estrutura Conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento, estando relatados e registados nas
respetivas pegas contabilisticas.

Consisténcia de Apresentacio

E presente a consisténcia de apresentagio das Demonstragdes Financeiras e dos lancamentos
contabilisticos de um periodo para o outro. Alteragdes as Demonstragdes Financeiras, so poderiam
ocorrer se essa proporcionasse uma informagfo fidvel e mais relevante para os interessados e que
permitisse uma comparabilidade idonea. Essas mesmas alteragSes deverfio constar devidamente
identificadas e fundamentadas neste Anexo.

Materialidade e Agregacao

A importancia da informagfo contabilistica depende da sua natureza e materialidade. A materialidade diz
respeito & dimensdo e a natureza da omissdo ou erro. A dimensfio ou a natureza da informacgio sdo
determinantes, no sentido em que poderdo influenciar as decisGes econdmicas.

Rubricas que ndo sejam materialmente relevantes que justifiquem uma apresentagdo separada nas
Desmonstragdes Financeiras e que podem constituir, no entanto, matéria relevante e que serdo
devidamente apresentadas nas notas deste Anexo.

Compensacio

Os ativos e passivos, tal como os rendimentos e gastos sfo apresentados separadamente, pelo que nfo
devem ser compensados. A compensagdo quer nas Desmonstragdes Financeiras quer no Balango pode
criar constrangimentos nas interpretagdes e avaliagdes dos clientes.

Informag¢do Comparativa

n
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A informagdo comparativa devera ser apresentada (com respeito ao periodo anterior) sempre que for
relevante para a compreensio das Desmonstragdes Financeiras do periodo corrente, tendo em conta o
Principio da Continuidade, ou seja constantes no tempo e no modo de operar.

Quando ha uma retificagiio das quantias comparativas, a sua reclassificagio deve ser divulgada,
atendendo:

A natureza da reclassificagio;

A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

Razdo para a reclassificacfo.

Se por outro lado for impossivel a sua reclassificagfo, a Instituig8o deve divulgar:
A razo para ndo as reclassificar;

A natureza dos ajustamentos que teriam sido feitos se as quantias tivessem sido reclassificadas.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuracio
Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estdo registados ao custo de aquisi¢io, deduzido o valor das suas depreciagbes e
perdas por imparidade acumuladas, bem como incluidos outros custos associados 4 implementagiio e
ativacio dos mesmos, que incorram ou venham a incorrer.

Por outro lado, os ativos atribuidos a titulo gratuito estio mensurados pelo seu justo valor e que,
consequentemente, figuram na contabilidade e pelo qual estes bens se encontram segurados.

Salvo se as despesas decorrentes da manutengdo e reparagio de ativos trouxerem beneficios econdmicos
futuros, estes sio classificados como gastos do periodo.

O método de depreciagfio utilizado € o das quotas constantes, tendo em conta o periodo de vida Wtil de
cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdio utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada para as IPSSs em
POCIPSS, para os equipamentos adquiridos até 2011, e pelo Decreto Regulamentar n.® 25/2009 de 14 de
Setembro, a partir de 2012.

Assim, as taxas aplicadas passaram a ser as das seguintes tabelas:

Descrigiio Vida til estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais Sem depreciagio
Ldificios e outras construgdes De 6 ¢ 50 anos
Equipamento basico De 1 a 10 anos
Equipamento de transporte 8§ anos

Anexo as Demonstracdes Financeiras
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Equipamento administrativo De 1 a 5 anos v

Qutros Ativos fixos tangiveis De 1 a 10 anos

As eventuais mais ou menos valias resultantes da alienagfio de bens sdo calculadas tendo por base a
diferenga entre o valor da realizagdo e a quantia escriturada aquando da venda e posteriormente registadas
nas rubricas — Outros Rendimentos Operacionais- ou — Outros Gastos Operacionais.

Ativos Intangiveis

A Institui¢do ndo tem ativos intangiveis. De qualquer modo, o procedimento é que estes sejam registados
ao custo de aquisi¢do e retiradas a amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas. Apenas sfo
reconhecidos quando dai advenham beneficios econdmicos futuros para a Instituigio e que sejam
mensurados com fiabilidade.

As amortizagdes sdo calculadas pelo mesmo modo dos ativos fixos tangiveis,
Inventarios

O registo inicial agrega custos de aquisigdo e de conversdo e outras despesas necessarias para colocar os
inventarios aptos a serem comercializados / utilizados.

Quando o valor do custo € superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é registada como uma perda
por imparidade.

O custo médio ponderado € o método de custeio utilizado em que cada item € determinado a partir da
média ponderada do custo de itens semelhantes.

Os inventarios que se destinam ao desenvolvimento de atividade e servigos presentes e futuros (desde que
ndo associados a gerar fluxos de caixa) estio mensurados pelo custo corrente ou pelo custo histoérico, o
mais baixo entre eles.

Instrumentos Financeiros

Os diferentes ativos e passivos financeiros apenas séo registados aquando da celebragdo contratual da
mesma. Este procedimento aplica-se a todos os instrumentos financeiros exceto:

Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
= Direitos e obrigagdes no dmbito de um plano de beneficios a empregados;

Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte numa perda para
qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se relacionem com:

® Alteragdes no risco segurado;

Alteracdes na taxa de cimbio;

Entrada em incumprimento de uma das partes;

e Locacdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatdrio como resultado:

Alteracdes no preco do bem locado;

Anexo as Demonstragdes Financeiras
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e Alteracdes na taxa de cimbio; ' 5
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Socios Fundadores. Associados, Patrocinadores, Doadores e outros Benfeitores bl
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As quotas e donativos, bem como outros apoios provenientes associados e benfeitores sio registados 9

durante o exercicio pela quantia realizavel.

Clientes e Qutras Contas a Receber

De modo que o valor realizavel liquido esteja retratado nas contas de clientes e outras a contas receber o
seu registo € efetuado deduzidas as perdas por imparidade, quando reconhecidas.

O registo das perdas por imparidade € efetuado quando ha informagio certa de que o valor em saldo nio
serd recuperado, ainda que total ou parcialmente.,

As perdas por imparidade dizem respeito a diferenga entre os valores a receber e o valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados, deduzidos da taxa de juro efetiva inicial, que é nula quando a perspetiva de
recebimento ¢ inferior a um ano.

Caixa e Depdsitos Bancarios

Neste item estdo constantes os saldos de caixa e os depdsitos bancarios a curto prazo e que podem ser
prontamente desmobilizados sem alteracGes significativas no seu valor.,

Fornecedores e outras contas a pagar

Nesta rubrica os valores que estfo inscritos sfo registados pelo valor nominal.
Fundos Patrimoniais

Os fundos patrimoniais sdo estruturas criadas para dar sustentabilidade financeira a uma instituiciio sem
fins lucrativos e sdo compostos por:

e  Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e Fundos acumulados e outros excedentes;

e Subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a
cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando ha um provavel exfluxo, que seja estimado e originado por um
evento passado.

O valor reconhecido para a constituigiio da provisdo é a melhor estimativa possivel aquando do seu
reconhecimento, levando sempre em consideragiio as incertezas e riscos inerentes.

Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Anexo as Demonstra¢des Financeiras
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O registo desta rubrica € de acordo com o valor nominal liquido dos custos associados a contragde do

empréstimo. Esses mesmos custos encontram-se registados em Juros de Financiamentos Obtidos e em
Outros Gastos e Perdas de Financiamento.

Locacdes

As locagdes sfo classificadas:

e Locagbes financeiras — quando sdo transferidos todos os riscos e vantagens inerentes & posse e
contratagdo do ativo.

e LocagGes operacionais - quando ndo se verifiquem os requisitos das locagdes financeiras.

Os eventuais contratos de locagdes financeiras serfo registados pelo método financeiro, sendo o seu
reconhecimento e depreciages semelhantes a descri¢do supra referidas no Ativos Fixos Tangiveis.

Os juros sdo reconhecidos como gastos decorrentes no respetivo periodo, tendo em conta o Regime do
Acréscimo. Os custos iniciais estdo constantes no valor do ativo.

Se ndo houver a certeza da aquisigiio do bem, este ¢ depreciado no decorrer do prazo do contrato ou da
sua vida util, entre os dois, 0 mais curto.

No caso de uma locagdo operacional, os gastos sfio reconhecidos na conta Fornecimentos e Servigos
Externos.

Estado e Outros Entes Publicos

De acordo com o n° | do artigo.® 10 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As institui¢des particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas
coletivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins
cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio
ambiente.”

O n.° 3 do referido artigo menciona que:

“A isengdo prevista no n.° | ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das
atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do 4mbito dos fins estatutdrios, bem como os
rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e
¢ condicionada & observéncia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas & prossecugdo dos fins
que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos fins que
justificaram a isengfio consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na
alinea ¢) don.° I;

b) Afetagéo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido que
seria sujeita a tributagfio nos termos gerais, até ao fim do 4.° periodo de tributagdo posterior aquele em
que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetagfio,
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notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva fundamentacfio escrita, até ao dltimo

dia atil do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo; . /7
-

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indiretc dos membros dos drgéos estatutarios, por si S - Yat
mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracdo das atividades econdmicas por elas /&*‘
prosseguidas.” S 0
Desta forma, os rendimentos obtidos de acordo com o n° 3 do art.” 10 estdio sujeitos a IRC a taxa de 21% )
sobre a matéria coletavel nos termos do n® 5 do art.® 87. Acresce ainda & coleta de IRC a tributagio é//e

auténoma sobre os encargos e as taxas constantes no art.° 88 do CIRC.

No que diz respeito as declaracdes fiscais, estas poderfio ser alvo de retificages e revisdes por um
periodo de quatro anos. No caso da Seguranga Social, ¢ de dez anos, e cinco anos a partir de 2011, salvo
se estiverem a ser alvo de inspecgses, reclamacdes ou impugnagdes, em que os prazos poderdo ser
alargados ou suspensos.

4 Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

As alteragBes de politicas contabilisticas, alteragBes nas estimativas e erros ndo tiveram efeitos
significativos no resultado do exercicio. Foram, entretanto, efetuas algumas corregdes relativas a
exercicios anteriores, nas quais, ao nivel dos gastos, destacam-se:

e  Corregéo do subsidio CLDS, no valor de € 1.331,23;

e  Qutras corregdes, no valor de € 1.845,99.
Ao nivel dos proveitos, destacam-se os seguintes movimentos de corregfo:

e  Qutras corregdes, no valor de € 4.507,29, onde se destaca o [EFP pelo valor de € 3.648,52.
Ao nivel dos resultados transitados, destacam-se os seguintes movimentos de corregéo:

e Corregdo da estimativa para férias e para subsidio de férias, a pagar em 2022.

5 Ativos Fixos Tangiveis

Bens do dominio publico

A Entidade nfo possui “Ativos Fixos Tangiveis” do dominio publico.

Bens do patrimodnio histérico, artistico e cultural

A Entidade nfo possui “Ativos Fixos Tangiveis” do “Bens do patrimonio, histdrico, artistico e cultural™:

Qutros Ativos Fixos Tangiveis

Os quadros infra contem as adigdes, os abates e alienacdes, as depreciacdes e outras alteragdes, tendo em
conta quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada no
inicio e no fim dos periodos.

10
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Descricdo Saldo inicial | Aquisi¢des / Dotagdes { Abates ‘ Transferéncias | Revalorizagdes ’ Saldo final
Descricao
Terrenos e recursos naturais 242067 242067
Edificios e outras construgdes 450 072.49 450 072.49
Equipamenta basico 110 490,99 107438 | 17025,73 94 539.64
Equipamento de transporte 55 489.62 55 489.62
Equipamento administrativo 53 245.04 38278 89 14 967,05
Qutros Ativos fixos tangiveis 902,22 1580.97 2483.19
Ativos fixos tangiveis em curso 36 367.02 36 367,02
Total | 677 621,93 3902237 | 55304,62 656 339,68
Descrigiio Saldo inicial Aumentos Redugies Saldo final
Depreciagdes
Edificios e outras construgdes 161 169.20 944993 170 619.13
Equipamento basico 107 698,68 214829 | 17025.73 9282124
Equipamento de transporte 44 066,37 5710.70 49 777.07
Equipamento administrativo 50 016,90 807,26 | 38278.89 12 54527
Outros Ativos fixos tangiveis 902,22 158.10 1 060,32
Total 363 853,37 18 274,28 | 55 304,62 326 823,03
2021
Descrigio Saldo inicial ] Aquisiges / Dotagdes Abates Transferéncias | Revalorizacdes | Saldo final
Descricio
‘Terrenos e recursos naturais 2 420.67 242067
Edificios e outras construedes | 342 002,42 108 070,07 45007249
Equipamento basico 185 816,38 75 325,39 110 490,99
Equipamento de transporte 55 489.62 55 489,62
Equipamento administrativo 50.008,64 403630 799,00 53.245.94
Qutros Ativos fixos tangiveis 902.22 902,22
Total | 636.639,95 403630 | 76124,39 108 070,07 672.621,93
Descri¢iio Saldo inicial Aumentos Redugoes Saldo final
Depreciagdes
Edificios e outras construgdes 151 719.27 944993 161 169.20
Equipamento basico 180 766,54 2257.53| 7532539 107 698,68
Equipamento de transporte 38 355.67 571070 44 06637
Equipamento administrativo 50 008.64 807.26 799,00 50 016.90
Outros Ativos fixos tangiveis 90222 902,22
Total | 431 752,34 1822542 76 124,39 363 853,37

11
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2022
Descri¢io Saldo inicial | Aquisigies Abates Transferéncias | Variagio do Justo Valor | Saldo Final
Programas de Computador 1 429,80 1 429,80
Total 1429,80 0,00 0,00 0,00 0,00 1429,80
Descri¢io Saldo inicial | Aumentos | Reducdes Saldo final
Amortizagdes Amortizagoes
Programas de Computador 1 429,80 1429.80
Total 142980 00,00 0,00 1429,80
2021
Descricio Saldo inicial | Aquisices Abates Transferéncias Yariac¢io do Justo Valor | Saldo Final
Programas de Computador 1429.80 1 429,80
Total 1429,80 0,00 0,00 0,00 0,00 1429,80
Descri¢io Saldo inicial | Aumentos | Redugdes Saldo final
Amortizacies Amortizagdes
Programas de Computador 1 429,80 1 429,80
Total 1429,80 00,00 0,00 142980
7 Investimentos Financeiros
Os investimentos financeiros sio representados pelo seguinte quadro:
Rubricas 2022 2021
Saldo Inicial 7 280,56 6447.03
Aumentos 2:202.349 1798,79
Alienagdes 2054.15 965.26
Saldo Final 7 428,78 7 280,50

8 Locacgdes

A Instituicio ndo dispde de Locagdes.
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9 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos estdo reconhecidos conforme quadro:

2022 2021
Descrigio Corrente | Nio Corrente Total Corrente | Nao Corrente | Total
Empréstimos Bancarios | 135.013,67 1313.36| 136.327,03 | 83.301.60 1047415 (93 775,75
Outros Financiadores
Total | 135.013,67 1313,36 | 136.327,03 | 83 301,60 10 474,15 | 93 775.78

10 Inventarios

Em 31 de dezembro a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores:

2022 2021
R Inventirio Reclassificagies | Inventirio | Inventirio | . Reclassificagbes | Inventario
Descrigiao iSadi Compras bt Sy Compras s
inicial e Regularizagies final inicial e Regularizagies final
Mercadorias 26,82
Matérias-primas, 60 649,11 27204,17 4 664,70
subsididrias e de consuno
Total 60 649,11 27 204,17 4 664,70

Custo das mercadorias 60 649,11 31 895,69
vendidas ¢ das matérias
consumidas

11 Réditos

Relativamente aos réditos obtidos os resultados foram os seguintes:

Descrigiio 2022 2021

Vendas 519741 5 243,50

Prestacao de Servicos

Quotas de utilizadores 364 193.80 261 16254

Quotas ¢ joias 601,00 558,00

Promogéo para captagio recursos 13 881,61

Servigos Secundarios 9 536,10 5148.88
Total 393 409,92 272 112,86
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12 Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Provisdes

Nos exercicios econdémicos ndo existem provisdes a relatar.

Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

Nao existem passivos ou ativos contingentes a relatar.

13 Subsidios, doagdes e legados a exploracio

A rubrica de Subsidios a Exploragdo apresentava os seguintes saldos:

Descrigdo 2022 2021

Centro Regional da Seguranga Social 374 057,44 308 218,77

Centro de Emprego e Formacio Profissional 1967784 63 963,16

Municipio de Lagoa 101 257,14 141 859,70

Freguesia de Estdmbar

Ministério da Cultura 300.00

IAPMEI 1 176,00 233,50

IPDJ 3 000,00 4 000,00

Doagdes, Herangas e Consignagdo IRS ¢ [IVA 602,13 7 504,80
Total 499 770,55 526 099,93

14 Efeitos de Altera¢des em Taxas de Cambio

As alteracdes das taxas de cdmbio, em nada afetaram os exercicios.

15 Imposto Sobre o Rendimento

A Instituigdo em 2021 e 2022 apresentou valor nulo de IRC.

16 Instrumentos Financeiros

Nos exercicios econdmicos a Instituicio nfo usufruiu de Instrumentos Financeiros.

14
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17 Beneficios dos Empregados

O niimero de dirigentes da Institui¢iio é de onze elementos. E{/\‘
A Administrag@o é composta por cinco elementos e dois suplentes:

Presidente - Alvaro Antonio Santos de Matos

Vice-Presidente — Teresa Alexandra Milhazes de Matos

Tesoureiro — Lara Sofia de Jesus Freire Lima Mourinho

Secretario — Carlos Manuel Varela Gordinho

Vogal — Nuno Miguel Rosa do Sacramento

1.2 Suplente: Valter Joaquim Martins Guerreiro

O Orgio de Fiscalizagio é composto por trés elementos e um suplente:
Presidente — Carlos Pedro Romao Lourencgo

Secretario — Rui Miguel da Silva Jesus

Relator — Maria Luisa Pascoal Louzeiro

Suplente — Ricardo Jorge Rosa do Sacramento

A Assembleia-Geral é composta por trés elementos e de também um suplente:
Presidente — Vitor Manuel Louzeiro Lourengo

Vice-Presidente — Maria Assun¢do Marques Milhazes de Matos

Secretério — Vitor Manuel Calado Lourengo

Suplente — Paulo Jorge dos Santos Dias

No periodo de 2021 e 2022, a Instituicdo teve ao servigo 44 e 41 trabalhadores, respetivamente.

Os gastos com Pessoal foram os seguintes:

15
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Descrigio 2022 2021 \
Remuneragdes aos Orgdos Sociais 9418,90 7 658,80
Remuneragdes ao Pessoal 432 991,69 474 41925 _
Indemnizagées 45 823.86 371,51
Encargos sobre as Remuneragoes 88 660,33 90 993,31
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 4 867,91 326362
Qutros Gastos com o Pessoal 5704,54 289133
Total 587 467,23 579 597,82

18 Divulgacdes Exigidas Por Outros Diplomas Legais

De acordo com o Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro a Instituigdo néo tem qualquer divida ao Estado

Portugués.

Mais se informa de que a Instituigfo também mantém a situacio regularizada perante a Seguranga Social.

19 Outras Informacdes

Para um melhor entendimento sobre restante informagfio constante nas Demonstragdes Financeiras, serdo

ainda divulgadas as seguintes informagdes:

19.1 Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

A 31 de dezembro de cada ano, apresentava os seguintes saldos:

Descricio 2022 2021
Ativo
Quotas 3931,00 3 906,50
Total 3 931,00 3 906,50
Passivo
Total 0.00 0.00
19.2  Clientes e Utentes
As rubricas de Clientes e Utentes tém a seguinte apresentacio:
Descricéo 2022 2021
Clientes e Utentes c/c
Clientes
Utentes 20 581,89 1 284,95
Clientes e Utentes Adiantamentos
Clientes
Utentes 2 658,56

16
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19.3 Outros Devedores

No final dos periodos a conta Outros Devedores estava desagregada da seguinte forma:

Descricdio 2022 2021 } “—@V\
Instituto de Seguranga Social 78.734,58 91.986,83 g/v
IEFP 13.965,00 3 2
Municipio de Lagoa 122.950,57 /7
Qutros Devedores 665.28 1.547,88
Total 202.350,43 107.499,71
19.4 Diferimentos
No final dos exercicios, a rubrica Diferimentos tinha a seguinte descrigfo:
Descricao 2022 2021
Gastos a Reconhecer
Seguros 2 938,97 2 889,88
Outros 631,30
Total 2 938,97 3 521,18
Descricdo 2022 2021
Rendimentos a Reconhecer
Acréscimos de utentes 19 869,84 26 286,91
Acordos de cooperagdo 10 579,90
Total 30 449,74 26 286,91
19.5 Fundos Patrimoniais
Nos Fundos Patrimoniais ocorreram as seguintes variagdes:
Descriciio Saldo Inicial | Aumentos | Diminui¢des | Saldo Final
Resultados transitados 139 679,27 | 41 649,79 181 329,06
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 133 979,58 | 139 083,37 3569,29 | 269 493,66
Total | 273 658,85 | 180 733,16 3569,29 | 450 822,72

A rubrica resultados transitados reflete o aumento de €40.815,49, por corregiio de exercicio anterior,
conforme descrito na nota 4.

19.6 Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de dezembro de cada ano, encontrava-se com os
seguintes saldos:

17
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Descri¢io 2022 2021
Caixa 231,57 755,01
Depositos a ordem 84 750,77 49 933,98
Depdsitos a prazo 50 000,00 50 000,00
Total 134 982,34 100 688,99
19.7 Fornecedores
A rubrica de Fornecedores esta dividida da seguinte forma:
Descricdo 2022 2021
Ativo
Fornecedores adiantamentos 2 105,29 5 564,57
Total 2 105,29 5 564,57
Passivo
Fornecedores c/c 17 018,32 8 405,98
Total 17 018,32 8 405,98

19.8 Estado e Outros Entes Publicos

No final dos exercicios econdmicos, a conta de Estados e Outros Entes Publicos tem a seguinte

apresentagio:
Descri¢do 2022 2021

Ativo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 689,17

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 2 865,12 1 682.38
Total 2 865,12 2 371,55

Passivo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 3051,57 1 344,89

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 2 036,03 1 884,00

TSU 10 765.17 11525.21

FCT e FGCT 161,78 158,69
Total 16 014,55 14 912,79

19.9 Qutras Contas a Pagar

A rubrica “Outras Contas a Pagar’” desdobra-se da seguinte forma:
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Descricéo 2022 2021
Nio Corrente | Corrente | Nio Corrente | Corrente
Pessoal 660,38
Remuneragdes a pagar
Outras operagdes 660,38
Perdas por imparidade acumuladas
Fornecedores de Investimentos
Credores por acréscimo de gastos 41 552,47 119 693,05
Outros credores 7 235,81
Total 48 788,28 120 353,43
19.10 Fornecimentos e Servicos Externos
A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos encontra-se dividida da seguinte forma:
Descrigiao 2022 2021
Subcontratos
Servigos especializados 79 522,28 64 529,33
Materiais 55921,89 3537590
Energia e fluidos 19 273,88 13 937,03
Deslocages, estadas e transportes 10 188,98 142,81
Servicos diversos 29 277,03 28 736,62
Total 194 184,06 142 721,69
19.11 Outros Rendimentos
Apos término dos exercicios, a conta Qutros Rendimentos tinha a seguinte estrutura:
Descricéio 2022 2021
Rendimentos e ganhos em Investimentos ndo financeiros
Descontos de pronto pagamento obtidos
CorregBes de exercicios anteriores® 4 507,29 23 274,18
Subsidios de Investimento 3 569,29 3 485,96
Outros rendimentos e ganhos 2 469,25
Total 10 545,83 26 760,14

* apresentado no ponto 4.

19.12 Qutros Gastos

Nos exercicios, as contas de QOutros Gastos tém a seguinte desagregagio:
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Descricio

2022

2021

Impostos 591,17 €

Correcdes de exercicios anteriores * 3.177,22 30 724,72

Donativos 469,86

Quotizagdes 78,70 572,70

Outros gastos ¢/ utentes 12 259,06 17 236,73

Outros gastos ¢ perdas 8 798.95 1.192,00
Total 25 374,96 49 726,15

* apresentado no ponto 4.

19.13 Resultados Financeiros

Nos periodos foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com juros e similares:

Descriciio 2022 2021
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 2 166,00 2 021,67
QOutros gastos e perdas
Total 2 166,00 2 021,67
Juros e rendimentos similares obtidos
QOutros Rendimentos similares 30,42 50,69
Total 30,42 50,69
Resultados Financeiros -2 135,58 -1 970,98

19.14 Acontecimentos apos data de Balanco

Nfo sio conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo

Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022

nas

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, constata-se a diminuigdo de
“pressdo” da situagdo epidemioldgica do COVID-19, mas a guerra na Ucrdnia continua a ser um

acontecimento marcante.

Estes acontecimentos, obrigam a medidas de contingéncia e nfio se perspetiva que afetem de modo
duradouro a continuidade e desenvolvimento das atividades e prestago de servigos social realizadas pela

Instituigéo.
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D'ADR SERIAS DESPORTIVAS

MISSAO, VISAO
E VALORES

A missdo, visGo e valores crieniam a acdo da InstituicGo e alinham fodos os
colaboradores em formo de um objefivo. Estes elementos refletem a identidade e
a personalidade da ADR & afimam a forma “como as coisas sao feitas aqui”.

A miss@o revela guem nos somos € qual o nosso objetivo central.
A visdo parg onde queremos ir e o imagem que escolhemos para o futuro,
Os valores orientam-nos € motivam-nos neste caminho.

E necessdrio consolidar e fazer com que a equipa se aproprie desta filosofia,
deixando-se inspirar & influenciar E necessdrio que exista um compromisso
individual, emn nome de uma consciéncia coletiva, Uma eguipa unida que
caminha na mesma direcdo, Que fodos parihem o mesmo sentimenic de
perfenca, gue se identifiqguem e que sejam embuaixadores da Instituicdo.

A ADR pretende que os colaboradores se sinfam realizados, mofivades & alinhados
com a missdo, visdo e valores, Que sinfam gue 1ém um papel detferminante na
vida da InstifuicGo, que se sintam em casa e felizes no local de frabalho. Porgue
pessoas felizes sao melhores colaboradores,

MISSAO - A NOSSA RAZAO DE EXISTIR

A ADR sempre norieou a sua acdo para apeiar a vida das
pessoas, com especial relevancia para a infancia, juven-
fude e familias, araves do desenvolvimento de atividades
de ambite social, educativo, cultural & desportivo,

A Escolinha D’ADR tem como miss@o garantir o bem-estar e

o desenvolvimente glebal da cranca, num ambiente de
seguranca fisica e afetiva, onde cada urna e um ser indivial-
udl, Pretende tambem, apoiar as familias na conciliacao da
vida profissional e familiar, aifaves da prestacao de servicos
de elevada gualidade, assentes numa relacao de confi-
anca.
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VISAO - TER SUCESSO NO FUTURA SIGNIFICA

Queremos ser um recurso ativo, que faga a diferenca na vido das
pessoas. Queramos ser uma organizacaoe sdlida, com uma marca
forte, que seja a primeira opcdo para clientes, colobaradores e

PAICEIoS.

VALORES - AS NOSSAS DECISOES E
COMPORTAMENTOS QUOTIDIANOS

SEGURANCA
Praocupamo-nos genuinamente com o bem-estar e a
seguranca fislca e ofeliva dos clientes e colaboiodores,

COMPROMISSO

Estamos compromelidos com os clenles, com a
meihoia continug e com o desenvolvimento dos nossos
colgbondores,

CONFIANCA
Procuramos estabealecar usmo 1elacao de confionca com
08 clientes, 0s coloboradoies & 08 parceros

EMPENHO

Colocamos empenho no que fazemos e como fazemos

TRANSPARENCIA

Promovermos a clareza, a autenticidade e a integrdade.

MODERN?ZAQAO
Acompanhomos as lendéncias, reinverdfarmo-nos e
adaptomo-nos aos desafios da atudlidade.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 5
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VISAO - TER SUCESSO NO FUTURA SIGNIFICA

Queremos ser um recurso ativo, que faca a diferenga na vida das
pessoas, QUEeremos ser Uma organizacdo sélida, com uma marca
forte, que seja a primeira opgdo para clienfes, colaboradores e
parceiros.

VALORES - AS NOSSAS DECISOES E
COMPORTAMENTOS QUOTIDIANOS

SEGURANCA

Preocupamo-nos genuinamente com o bem-estar € a
seguranca fisica e afefiva dos clientes e colaboradores.

COMPROMISSO

Esfamos compromefidos com os clientes, com a
melhoria continuda € com o desenvolvimento dos nossos
colaboradores.

CONFIANCA

Procuramaes estabelecer uma relocao de confianga com
0s clientes, os colaboradores e os parceiros.

EMPENHO

Colocamos empenho no que fazemos e como fazemaos.

TRANSPARENCIA

Promovemos a clareza, a autenticidade e a infegridade.,

MODERNIZAGAO

Acompanhamos as fendéncias, reinventamo-nos e
adaptamo-nes aes desafios da aiudlidade.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 6
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POLITICA DE QUALIDADE

A nossa polifica inspira ©s Nossos planos € as nossas agoes

O NOSSO COMPROMISSO

COM QS CLIENTES

Estabelecemos relacdes de confianca com os nossos clientes, Colocamo-nos
no lugar dos clientes na gestdo da decisGo. Ouvimos sempre os clientes e
respondemos de uma forma coerenfe e asserfiva. Tenfamos superar as
expetativas dos clientes, anfecipando as suas necessidades.

COM A EQUIPA

Promovemos o trabalho em equipa, o dlinhamento e o posicionamento
alicdo & éfica, ao profissionalismo, ao entusiasmo e iniciativa. Desenvolvemos
uma poliica de potenciacdo do capital humano, valorizando o desenvolvi-
mento individual & socioprofissional dos colaboradores para que se sinfam
redlizados e motivados. Promovemos o desenvolvimento das competéncias &
do mérito. Acreditamos gue o equilibrio entre a vida pessoal e profissional &
fundamental para sermos bem-sucedidos.

COM OS RESULTADOS

Criamos estratégias para aumentar o nivel de organizacdo interna, melhoran-
do continuamente a eficdcia € o desempenho. Cumpimos com 0s CoOMPIo-
missos que assumimos perante as partes interessadas. Procuramos a quali-
dade em tudo que fazemos.

COM A SUSTENTABILIDADE

Promovemos atfivamente estiatégias de sustentabilidade da  Instituicéo.
Cumprimos com fodos os requisitos aplicdveis, incluindo os legais e
regulamentares,

COM A SAUDE E BEM-ESTAR

Priviegiamos d salde & o bem-estar dos clientes e dos colaboradores, Desen-
volvemos estratégias com vista & promogdo da saude fisica e mental e ao
equilibric entre as varias dimensdes do ser humano. Apostamos na qualidade
& seguranca alimentar como determinante na promogéo da saude,

BBl n
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ESCOLINHA D'ADR — "PORQUE A VIDA A FEITA DE MOMENTOS FELIZES”

A Escolinha D'ADR € uma resposta para criangas ¢ partir dos 3 meses de idade, regida por

critérios de qualidade e de respeito pelo cliente, com especial afengdo ao desenvolvimento
pedagogico, a seguranga, & higiene, a dimentacdo e a qualidade dos equipamentos,

A Escolinha D’ADR tem em funcionamento as respostas de Creche, Pre-Escolar, Atividades de
Animacdo e Apoio & Familia para o Pré-Escolar e ainda Férias Desportivas, nos meses de
julho e agosto.

A missdo da Escolinha D'ADR € garantir o bem-estar e o desenvolvimenio global da crianga,
num ambiente de seguranca fisica e afetiva, onde cada uma € um ser individual,
permifindo-he desenvolver os dlicerces para um crescimento equilibrado, tais como o
respeifo, a autoestima, a autonomia, a comunicagdo, a criafividade, a jusfica, a

responsabilidade e o gosto pelo aprender.

Pretende-se redlizar uma intervencdo concertada, consciente e refletida, onde estd bem
presente a dedicagdo e a responsabilidade pela tarefa de educar.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 8
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A atuag@o da Escolinha D'ADR cenfra-se assim, num conjunfo de principios gerais, que

sustenfam a qualidade do senvico 2
\ —CAA
PRINCIPIOS g\
Ay

< Agregar e consolidar a comunidade educativa numa perspetiva de cultura

institucional, a fim de garantir a coeréncia e a gualidade pedagdgica;

o,
R4

Pautar-se pela inclusGo educativa e socidal;

o,
0.0

Educar e formar para valores de cidadania ativa;

.
0’.

Propor uma oferta diversificada, numa perspetiva de adeguacgdo as expetativas
das criangas e das familias e aos recursos existentes;

7
"0

Partiihar préticas e reflefir sobre os processos conducentes & melhoria dos

resulfados;

% Construir um ambiente educative preparado para esfimular € despertar 0s
sentidos da crianga, possibilitando o desenvolvimento fisico, emocional, social e
cognitivo;

% Implementar préticas de autoavaliagdo nas suas multiplas vertentes, com vista &
resolucdio de problemas e & capacidade de mudanga no confexto das
exigéncias emergentes;

% Promover a paricipaco e © envolvimento de todos os elementos da

comunidade educativa na vida da Instituicdo;

o
0.0

Fortalecer as ligagdes com a autarquia e restantes parceiros sociais.

N° DE CRANGAS QUE FREQUENTARAM EV 2022

PRE-ESCOLAR
49
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CONCILAGAO FAMILIAR — FAMILIA FELIZES E TRANQUILAS

A acdo da Escolinha D'ADR encontra-se orientada para a familia, procurando responder as
suas solicitagdes e expetativas, com vista a uma melhor conclliogdo da vida profissional e
familiar e a uma relagdo baseada na cooperacdo e na confianga.

A nossa missdo €, Ndc apenas presfar os cuidados e educagdo as crangas, mas também

apoiar as familias, sendo um recurso na conclliagdo entre a sua vida profissional e familiar.

A InstituicGo tem vindo ao longo dos anos a abracar esta causa, assente na continuidade
educativa, com grande destague para o papel da familia.

SERVICOS PENSADOS PARA A FAMILIA

i | Porque o dia-a-dia j& é bastante preenchido, a Escolinha D'ADR
SERVICO COMPLETO DE

B prepara, mediante a solicitagdo da familia, o pequenc-almogo e o
REFEICOES

jantar (takeaway) da crianca.

A Escolinha D'ADR disponibiliza uma gama de higiene pessoal, gue
GAMA DE HIGIENE
inclui fraldas, toalhitas e creme muda fraldas.

_ Para um regresso & rofina mais franguilo para a familia, a Escolinha
- SWEET DREAMS _ ¥ - _
D'ADR disponibiliza os lengdis para as criangas.

. O sernvico de babysiting € redlizado por uma colaboradora da

‘SERVICO DE BABYSITTING

. Escolinha, em casa da familia, quando solicitado pelos pais.

5 | A Escolinha D'ADR disponibiliza livie acesso e espaco para as maes
ESCOLA : :
. S que pretendam amamentar os bebés e recebe leite materno para
AMIGA DO BEBE &, ) >

alimentar os bebes durante a sua permanéncia.,
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PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educaiivo € elaborado para um periodo de trés anos e olienta a acdo da
Escolinna D'ADR, estabelecendo a sua poliica educativa, os principios educativos, os

objetivos que pretende alcancar e as formas de percorrer o caminho.

Este € um documento pertencente a todos os infervenientes, sendo promovida a
particioacdo critica e ativa de todos, Pretende-se assim que reflita a identidade da Escolinha

D'ADR, aguilo em que acredita e a sua forma de atuar e fransmitir os valores da educagéo.

O Projeto Educativo define conhecimentos e competéncias, essenciais na tarefa de educar,
e procurd incutlr uma atitude de empenho, criatividade e resiliéncia, tendo como finalidade

a prestacGo de um servigo assentfe em elevados padides de qualidade e de rigor.

Em 2022, ferminou ¢ projeto Educativo 'it's all about us”. Este projeto, que teve inicio em
2019, surgiu como uma resposta da Escolinha d'ADR ¢ pertinéncia dos temas relacionados
com a sustentabilidade do nosso planeta e foi Inevitavelmente marcado pela pandemia,
obrigando a uma reestiuturagdo geral. Foram estabelecidas novas formas de trabalhar,
novos meios de comunicacdo e foram também redefinidas prioridades. Apesar das
limitagdes, considera-se que a comunidade educdativa teve uma atitude muito resiliente e

responsavel, fundamental para a avaliagdo positiva do projeto.

Este periodo de grandes mudangas, deixou também em aberfo a reflexdo para o projeto
educativo seguinte,

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 11
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PE NA RUA - 2022/2025

O Projefe Educativo “Pé na Rua” teve inicio em setembro de 2022 e i1d estender-se até 2025,

Nos Ulimos anos tém surgido novos movimentos na educagdo gue colocam o foco nos
beneficios gue a natureza traz para o seu desenvolvimento da crianca, para a sua salde
fisica e mental e para @ sua capacidade de aprender e criar, Estes movimentos s&o

baseados num crescente volume de investigagéo cientifica gue apenta nesta diregéo.

Vivenciamos recentemente uma experéncia tdo marcante como a pandemia, que teve
impacto na vida de fodos € nos confinou &s nossas casas, ensinando-nes a comunicar de
formas diferentes. Esta experiéncia fez-nos sentir falta do espago exterior e da socializacdo e

fez-nos valorizar mais do que nunca estes aspetos,

No entanto, j& antes da pandemia, nos fomos desconectando da natureza e dos espacos
exteriores, 0 que adguire ainda maior expressdo quando falamos das criangas. Percebemos
gue hd muito que as “profegemos” dos riscos exteriores, hd muito que deixamos de ter
tempo para permitir que as nossas criangas brinquermn na rua, explorem e cresgam em
contacto com a natureza,

Se refletimos sobre a infancia das geragdes anteriores, compreendemos que O espago
exterior estava muito mais presente no crescimento das criangas e que muitas das memdrias

de inféncia se referem a essas experiéncias, as brincadeiras Na rud, aos amigos, aos vizinhos.

Este regresso & inféncia fraz consigo memdrias de momentos felizes, de vidas mais simples,
mais ativas e mais voltadas para a comunidade, nos tempos em que a rug, a praga ou o

pargue eram pontos de encontro e de partiha.,
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A infancia € profundamente marcada pelas experiéncias de contacto com o meio exterior,
efetucdas na companhia dos pais, educadores, amigos e tambem sozinhos. Educar através
da exploracdo da natureza e do meio envolvente, promove de forma explicita o convite ao

brincar, t&o importante para o desenvolvimento das criancas.

Brincar na natureza é fundamental para uma inféncia equilibrada. Afualimente, estd-se a

perder a riqueza sensorial disponivel fora das paredes de casa e dg escola.

Na natureza, as criancas aprendem a correr riscos, ulfrapassar medos, a fazer novos amigaos,
a regular emogdes e a criar mundos imagindrios. E importante que os adultos deem espaco
e tempo &s cliancas para brincar ao ar livie, £ fundamentar dar-hes o confianca e
liberdade de que precisam para expermentar novos esquernds mentais e brincadeiras.

Esfe & um tema que estd cada vez mais presente no meio educative e tem side defendido

por muitos profissionais desta drea.

Estamos hoje a construir a escola do futurc e é preciso gue os modelos educativos se
baseiam em sessbes de aprendizagem na nafureza, focadas nas criangas como seres
individuais e Unicos, promovendo a importéncia do brincar e na colaboracdo entre adulios e

criangas, de forma a promaover d exploracdo e a descoberta do espaco exterior,

O Projeto Educdativo "Pe na Rua” parte do pressuposto de que o espaco exferor oferece
diversas oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento, prefendendo integrd-lo nas
praficas educativas da Escolinha D'ADR e desta forma utilizar os recursos gue hd na natureza,

na cidade, para que as crangas explorem, descubram, socidlizem e gprendam I fora,

Em contactc com o meio envolvente, as criancas tém @ possibiidade de vivenciar um
conjunto de experiéncias dificimente reproduziveis nos espagos interiores, que se revelam

importantes para um crescimento harmonicso e equilibrado.

Pcr outro lado, fora dos espacgos interiores confrolados, surgem famicém novos desafios e

riscos, a partir dos guais a crianca pode treinar competéncias e aprender com os enros.

H& ja algum tempo que a Escolinha D'ADR defende a importéncia do brincar e contacto
com o meio envolvente e, neste momente, € uma drea gue se prefende continuar a

explorar,
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Aos poucos, & possivel infegrar o espago exterior nas praticas educctivas e desta forma
ufiizar os recursos do espaco exterior, da natureza, da cidade, para que as criancas

explorem, descubram, socializem e aprendam na rua.

Mdais do gue uma temdtfica para os préoximos trés anos, pretende-se que as prdticas
implementadas, quer ao nivel da organizagdo do ambiente educaiivo, guer na forma de
planear as atividades, integrem a vida da Escolinha D'ADR, passando a fazer parte da sua

cultura educativa,

Foram considerados frés subtemas, inerentes co desenvolvimento da crianga, encadeados
da seguinte forma:

PROJETO EDUCATIVO *PE NA RUA”
Parte da crianca e da sua capacidade de apreender o muno a
2022-2023 sua volta, Remete os estimulos sensoriais, para © conhecimento do
corpo, para a literacia emociona.

PES DESCALCOS

E a base para a promogdo da autonomia e conflanca da crianga.

Parte-se para descoberta da comunidade, dos seus recursos e
potencialidades.

2023-2024 Pretende-se promover o senfimento de perfenca da crianga e a

3 lberdade de conhecer e exploar 0 mundo gue a rodeia,
TENHG ASAS NOS PES ; i :

frabalhando desta forma competéncias que permitam a crianga
exercer essa liberdade, tais como a responsabilidade e a gestée do

risco.

A partir de uma dimensdo mais global, os temds a serem abordados

0024-2025 sdo 0 ambiente e a sustentabilidade. Pretendem-se desenvolver a
' consciéncia global da crianga, reconhecendo a cidadania e a

TANTOS PES NUM SO importéncia do seu contributo para um mundo melhor para todes.

PLANETA
Serd esta a base para o desenvolvimento de adultos conscientes do

papel que tém na sociedade.
Estes subtemas do Projeto Educativo funcionam como ponfo de partida do trabalho a

desenvolver, para © qual convergem os temas estuturantes da educagdo, que sdo
fransversais em fodos os anos letivos.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 |14
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PLAYKIDS

O Playkids € uma atividade extracuricular da Escolinha D'ADR, que disponibiliza  as

medalidades de Psicomatricidade e Apresentagdo ao inglés, procurando dliar os beneficios

associados.

A psicomotricidade € a drea que se ocupa da
educagdo do corpo em movimento.,

Permite que a crianga aprenda a utilizar melhor
O seu corpo e que intfericrize a sua imagem.
Permite iguamente a tomada de consciéncia
de condi¢bes essencidis para uma vida
sauddvel, o que se relaciona com a educagdo
paa o salde. Esta dfividade auxiia o
desenvolvimento motor e intelectual da crianca,
sendo que o corpo e a mente integrados sdo os

elementos da sua formacdo.

As criangas tém uma predisposicdo natural para
assimilar novas linguas.

As sessdes de inglés sdo planificadas de acordo
com uma abordagem oral da  lingua
estrangeira, fendo por base atividades lldicas,
fais como musicas, jogos, dramatizacdes,
frabalhos manuais e brincadeiras, num clima
onde as criangas sentem necessidade,

curiosidade e interesse em comunicar em
inglés.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 18
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Pretende motivar as criangas para ¢ consumo
didrio de alimentos sauddvels e a adogdo
definifiva de uma dlimentagcdo varada e
equilibrada.

A educacgdo dlimentar pode ter resuliados muito
positivos, no  senfidc da modelocdo e
capacitagdo  para  escolhas  dlimentares
sauddveis.

S@o apresentados pratos sauddavels, compostos
por  elementcs  criativos  que  pretendem
fransformar a hora da refeicdo num momento
divertido e de puro prazer,

éﬂ%&@ @:gﬁgummj@

Através das histérias, esta atividade proporciona
momentos de encanto e descoberta  ds
criangas.

As histdrias favorecem a  aquisicdo de
competéncias precoces em termos de literacia
e promovem a formagdo civica das criangas,
que franspdemn a mensagem para a  sua
realidade, atribuindo-lhe novos significados.

As histérias sGo contadas e recriadas através de
diferentes matericis pedagogicos e diddticos,
recorrendo a dramatizagdes, musicas, danga,
cor, jogos, diferentes cendrios e materiais, de
forma a cativar a atencdo das criancas, que se
deixam levar pelo poder magico da narrativa,

RELATORIO DE ATIVIDADE

D’'ADR




presente na rotina das criancas na Escolinha
D'ADR e complementa a maior parte das
afividades desenvolvidas, pressupondo  uma
prética sistemdtica e continua.

O ritmo, a melodia, a dindmica, o timbre e a
forma, sGo carateristicas dos sons a explorar
desde cedo.

Esta ciividade pretende partihar momentos
musicais ou celebrar datas festivas, assumindo
ainda uma verente de tfransmissdo de uma
culfura musical, dando a conhecer s criancas
sons mais tfradicionais, mas fambém artistas

com maior impacio no panorama musical

Pretende-se promover a leitura, proporcionando
momentos de inferagdo entre a escola e a
familia.

Tem os seguintes objetivos: Promover hdbitos de
leitura em familia; Criar ambientes de leitura,
proporcionando o contacto com  diferentes
materiais escritos; Estimular a curiosidade e o
gosto pelo livro; Sensibilizar para a importéncia
do livio no desenvolvimento da crianga.

Para além das criangas, neste projeto as familias
tfambém tém um papel muito importante com
a rubrica “Era uma vez, uma Mochia de
Histdrias...”, onde os pais sG0 ©OS NOSSOS

convidados a virem contar uma histéria em sala.

SABIA QUE....

QUANTO MAIS CEDO A CRIANGA
COMECAR A INTERAGIR COM 05
LIVROS, MAIS FACILMENTE OS5
RECONHECERA COMOD OBJETOS

FAMILIARES?

ANTES DA CRIANCA APRENDER A
LER AS PALAVRAS, VAT APRENDER

A LER IMAGENS E O
GOSTO PELOS LIVROS
COMECA Al

HOCHILA {
sHISTORIAS®

RELATORIO DE ATIVIDADES E

CONTAS 2022 |20



v 7

By 4
s
-

aSadr— @
ESCOLINHA ;
e D’ADK &
7
OUTROS PROJETOS o ol
A Escolinha D'’ADR mantém uma atifude aberta e cooperante no que respeita & participacdo-— '

em projeios dinamizados por diversas enfidades, sempre que esfes proporcicnem l
oportunidades de aprendizagem e se revelem experiéncias enrguecedoras para as y/
crlangas, contribuindo para a aguisicdo de competéncias socicis e de cidadania,

G
NCIA | CPCJDELAGOA &

Esta campanha, smbolizada pelo Lago
Azul, sob o mote: “Serei © que me deres...
que seja amor’, fem como grande objetivo
promover os direifos das criangas € oS
afetos, fomeniando e foridlecendo as
relacdes familiares.

PLANO DE ATVIDADES DE EDUCAGAO AMBENTAL | MUNICIPIO DE IAGOA
. No é&mbito do lono e Afividades de
Educacéo Ambiental, a Escolinha D'ADR
visitou a exposicdo "Amor € Fogo que arde
sem se ver, patente no Auditério Municipal
Carlos do Carmo, em Lagoa.

Esta visita vem no seguimento do trabalho
gue pretende atfravés das artes visuais,
frabalhar a educacdo ambiental, com a
temdtica — o Fogo. A Escolinha também
participou nesta Iniciativa, com um trabalho
dedicado & familia.

Juntos, somos todos os Guardies do
Planeta.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 21
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ATVIDADES DE ADAPTAGAO AO MEIO AQUATICO | MUNICIPIO DE LAGOA

O pré-escolar infegrou uma vez mais as
aulas de adaptagdo ao meio agudtico,

)G
promovidas pelo Municipic de Lagoa. J@/

As aulas de adaoptagdo ao meic agudtfico
decorem na Piscina  Municipal e
consfituem-se como um complemenio da
pratica pedagdgica desenvolvida na sala
de pré-escolar, sendo uma mais-valia para
as criangas no que se refere a Educagdo

Fisica, drea abrangida pelas Orientacdes
Curriculares para a Educagdo pre-escolar,

: DiA DA CRIANCA | MUNICIPIO DE LAGOA

Celebramos o Dia da Cianga no
Side&Splash, uma festa de aromba
organizada pelo Municipio de Lagoa.

Muito obrigado ao Municipio de Lagoa por
proporcionar momentos felizes As nNossas
criangas.

A Escolinha D'ADR dliou-se ao “Jardm da
Aryel”, uma associacdo de Lagoa, gue se
dedica & reabliifacéo de cdes e gaios,
reencaminhando-0s para uma adogdo feliz
apods a reabilitacdo.

As familias participaram numa campanha
de angaria¢dc de bens para a associagdo
e as criangas fiveram a oportunidade de
conhecer animais verdadelramente

inspiradores.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 22



iy T
._0 -0‘ Qunta
SPedro

BEBErOREn BRSN0TN NECRGCHN CENTD SUELT BOSGC QNS 3. A6CTT

*TOCA DO CONTO” | ATVIDADE COM JOANA CHARNECO

pela Joana Chameco gue tem como
objetivo, promover a criatividode e a
imaginagdo dos jovens e criancas afravés
da leiftura e criacdo de histdrias.

Assim ao lengo de 2022, foram redlizados
varios workshops de leitura onde a
dinamizadora, confou  vdras  histérias,
sempre com a participacdo e opinides das
criangas.

A Escolinha D'ADR junfou a mais uma
edigdo do exercicio publico “A Tera Treme”,
promovide pela Auforidade Nacional de
Emergéncia e Protecéo Civil.
Esta campanha prefende capacitar a
populacdo para o gue fazer em caso de
Sismo.

DiA NACIONAL DO PIIAMA — ASSOCIAGAO MUNDOS DE VIDA

O Dia Nacional do Pijoma é¢ um dia
educativo e soliddrio em gue as criangas
vém vestidas em pljama para a escola.

O Dia Nacional do Pijama redliza-se a 20
de novembro de cada ano, coincidindo
com o dia da Convengdo Internacional dos
Direftos da Crianga.

Este € um dia em que as criangas lembram
a todos que "uma crianga tfem direito a
crescer numa familia”.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 2
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O Pai Natfal regressou &s Escolas e IPSS”s do
concelhe de Lagoa, no inicio de
dezembro, levando a magia do Natal a <
todas as criangas, com a distribuigdo de Q

presentes e proporcionando  animagdo
infantil.
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FERIAS DESPORTIVAS

As Férias Desporfivas pretendem garantir o acompanhamento das criangas durante as

inferrupgdes letfivas, num ambiente dindmico e seguro, com afividades que respondam ds

necessidades de lazer e quebra de rofina, essenciais ac equilforio das criangas.

As afividades decorreram na Escola Bdsica da Mexilhoeira da Carregagdo, gque foi
preparada para receber cinco grupos, sendo sempre privilegiadas as atividades ao ar livre.

Em 2022 foi possivel retomar as idas & praia e piscina. Escalada, caposira, arfes marciais e
zumba, foram algumas das afividades desenvolvidas com parcerias com outras entidades,
mas fambém worksheps de literatura infantil e a visita dos cdes e cavalos da GNR,

Os momentos altos do verdo foram as visitas ac Zoo de Lagos, &s Piscinas de Monchigue, o
passelo de barco com observagdo de golfinhos e o 1o aguardado acantonamento.

Durante os meses de julho e agosto, a equipa frabalhou para que fosse possivel proporcionar
a todas as criangas momentos de diversGo, companheiismo e boas memdrias da sua

inféncia, sempre em seguranga.

Participaram nas Ferias Desportivas 198 criangas, distribuidas da seguinte forma:

124 122 140 132

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 256
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A Insfituicdo tem implementadc um sistema de gestdo da gualidade e € certificada pela | kA
SGS Portugal, pela norma ISO 9001:15 para a Creche, Pré-Escolar e Férias Desportivas. J%V

O sistema de qualidade tem come principais objetivos a satisfacdo dos clientes e a melhoria
continua dos senvigos prestados.

Toda a equipa estd atenfa as sugestées e manifestagdes dos clientes, pois acredifamos que

56 com humildade e capacidade de andiise & possivel crescer e consolidar o sisterma.

Em abril de 2022, redlizou-se uma auditoria de acompanhamento, tendo por base uma
avdliogdo da capacidade do Sistema de Gestdo da Qualidade da ADR em assegurar o
cumprimento dos requisitos da norma, assim como a melhoria continua, fendo como

objetivo final a satisfagdo e a confianga das familias.

O sistema enconfra-se  em  permanente  evolucdo,
absorvendo as oportunidades de melhoria identificadas e
procurando corrgir o que é necessdrio corrigir.

Hoje, consideramos que o sistema estd mais maduro e
defacamos que a equipa se enconfra perfeifamente
alinhada com esta forma de frabalhar,

Estamos preparados para confinuar a crescer, dando

resposta aos novos desafios dos tempos atuias.

AVALIACAO DE SATISFAGAO DE CLIENTES

A avdliagéo da satisfagdo dos clientes € uma preocupacdo constante, permitindo melhorar

o desempenho e esfar & altura das exigéncias e necessidades das familias.

De uma forma geral, as avdliagdes foram bastante positivas, atendendo as alteragcdes
redlizadas ao sistema de comunicacdo Escolinha — Familia, quer na alteragdo da dindmica
Institucional, devido ao levantamento das medidas COVID-19.

Os resultados foram bastante positivos, com uma media de satisfagdo de 93%.
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As guestdes com maior pontuagdo foram

As instalacdes enconfram-se limpas Q6% | *C‘JL/‘ B
Considero gue sou bem recebido 96% Q@u
Os colaboradores sdo simpdticos, educados e disponiveis 96%

Tenho confianga na Escolinha D'ADR 96%

Q alivio das medidas relativas ao periodo pandémico tiveram um impacto considerdvel em
todos os procedimentos da Escolinha E Ferias de Verdo, bem como nas suas rofinas, os

resultados foram bastante positivos, com uma média geral de satisfacdo de $6%.

As questbes com maior pontuacdo foram:;

No geral, penso que os colaboradores gostam daquilo que fazem Q7%
Considero que sou bem recebido 8%
Qs colaboradores sdo simpdticos, educados e disponiveis 28%
Os colaboradores t&m boa apresentagdo 8%
C atendimento & simpdtico e atencioso 28%
Tenho conflanca na Escolinha D'ADR Q7%

As questées com uma penfuagdo inferior foram andlisadas, numa perspefiva de

oportunidades de melhoria do servigo.

AVALIAGAO SATISFAGAO COLABORADORES

A avaliagdo da satisfagdo dos colaboradores € uma preocupacdo da Instituicdo, que

permite avaliar as politicas de gestéo de pessoal, de forma a melhord-ias,

Neste sentido, foi aplicado um questionario acs colaboradores, ao qual responderam 27

Pessoas.

O resulfado do guestiondrio € muito positivo, o que reflefe o compromisso da gest@o para
com os colaboradores, afravés do estabelecimento de redes de apcio e de canais de
comunicagdo, procurando com gue as pessoas encarem a situacdo com rigor no

cumprimento das normas, mas tambéem com positividade e resiliéncia.

A média de satisfagdo dos colaboradores & de 97%.
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As guestées com maior ponfuacdo foram:

O nivel de qualidade dos servigos da Escolinha D'ADR & elevado

A satisfagdo dos clientes € uma das maiores pricridades na Instituicdo

Sinto que contribuo para gue a ADR se afime como marca e tenha boa
reputacdo

Sinto que o bem-estar dos colaboradores € uma preocupacdo da gestdo
Os canais de comunicacdo utilizados pela equipa sdo funcionais e eficientes
(chats, grupos secretes, circulares internas, e-mails)

A APP Growappy € uma mais-valia na comunicag@o com a familia

Conhego o meu papel e as minhas fungdes na Instituicdo

Disponho dos meios necessdrios para desempenhar a minha fungdo

W
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99%

99%
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A Escolinha D'ADR adotou o “Selo Protetor’, juntando-se assim ds escolas e enfidades
distinguidas pelas boas praticas de protegdo e defesa dos direitos das criangas.

A atiibuicGo do Selo Protetor € uma honra para a Instituico e uma responsabilidade
acrescida na missdo de continuar a frabalhar para garantir © bem-estar e ©
desenvolvimento global da crianga e o gpcio as familias.

O Selo Protetor € uma iniciativa inovadora da Comissdo Nacional de Promogdo dos Direitos
e Protegdo das Criangas e Jovens (CNPDPCJ), com reconhecido merito na promogdo de
uma maior eficécia e eficiéncia do sistema
portugués de protecdo da populagdo
infantojuvenil, desenvolvido pelas Entidades
com Competéncia em Matéria de Inféncia
€ Juventude e tem consolidado uma boa
prética de trabalho integrado e em rede.

Em margo de 2022 a Escolinha D'ADR esteve
presente na cermaonia de entrega do Selo

b

Protetor, gue teve lugar, no Estoril,

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 20
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APOIO SOCIAL

A par do desenvolvimento das respostas sociais para a inféncia, a intervencdo social € um ———-—

dos principais eixos estrategicos da ADR, gue se coaduna com a sua Identidade e a sua .
mMissQo, X

A Ingtituicdo procurou dar respesta aos pedidos de apcio da comunidade, resposta esta é/
enguadrada nos projefos em funcionamento, que foram reforcados desde 2020, permitindo

um aumento significativo na capacidade de resposta da Instituicdo.

GASP — GABINETE DE APOIO SOCIAL DE PROXIMIDADE

Em parceria com o Municipio de Lagoa, o GASP — Gabinete de Apocio Social de Proximidade
da Mexilhosira da Caregagdo desenvolve um frabalho de infervengdo comunitaria e
acompanhamento psiccssocial dos agregados familiares residentes na Mexilhoeira da
Caregac@o, em situagdo de maior vulnerabilidade social, afravés de apocios pontuais ao

nivel alimentar, sadde e consumos domeésticos.
Em 2022, foram redlizados 215 atendimentos / acompanhamentos.

FES — FUNDO DE EMERGENCIA SOCIAL

O FES & uma medida do Municipico de Lagoa que pretende prestar apoios sociais e

economicos de caracter pontual e emergente,

Enguanic enfidade parceira do FES, a Instifuicde concede apoios ao nivel alimentar,
comparticipagdo em despesas de salde e pagamento de dividas inerentes ao consumo
domestico de eletiicidade e gdés, procedendo para tal ao acolhimento social e triagem dos

casos de emergéncia, que sdo posteriormente alvo de validag&o por parte do Municipio.
Erm 2022, a Instituic&o atribuiu 215 apoios.

POAPMC - FEAC

O Programa Operacional de Apoio s Pessoas Mais Carenciadas — Fundo Europeu de Auxilio
as Pessoas mais carenciadas, pretende ser um instrumento de combate & pobreza e a

exclusdo social em Portugal.

A ADR & uma das entidades mediadoras do concelho de Lagoa, tendo como entidade

coordenadora o Banco Alimentar do Algarve.
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No édmbito deste programa, € prestado apolo alimentar @ sdo desenvolvidas med|das de
acompanhamentc gue capacifem as pessoas mais carenciadas a  vdrios  nivels,

promovendo assim a sua inclusdo.

Tendo em conta a crise social causada pela pandemia, os pedidos de apoio alimentar
intensificaram-se por todc © pais. Nesse sentido, foi efetuado um gjuste ao programa

alimentar que permitiu ¢ entrega de ccbazes dimentares ao dobro dos beneficidrios
inicialmente afetos ao programa PO APMC- FEAC. Este gjuste iniciado em 2020, manfeve-se
durante todo o ano de 2021,

Em 2022, confinuaram a ser apcoiadas mensalmente132 pessoas, execucdo a 220%
(inicialmente o programa abrangia 60 pessoas).

,4,
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O Projeto 20 contfinuou a implementar o seu planc de agdo de modo a atfingir o seu objetivo
principal, gue é chegar de forma efetiva a todos os seus destinatdrios e manter uma
abordagem de proximidade, afravés da promogdo da inclusdo social, do emprego & no
combate 4 pobreza, nomeadamente a infantil, As acdes do Projeto 20 dividem-se em dois
eixos principais de infervengdo, num fotal de 19 acdes, e que sdo implementadas no terreno

e junto dos destinatdrios.

Em 2022, O Projete 20 continuou a implementar o seu plano de agdo de moedo a atingir o
seu objetivo principal, chegar de forma efetiva a todos os seus destinatdrios & manter uma
abordagem de proximidade, atraves da promogdo da inclusdo social, do emprego e no

combate & pobreza, nomeadamente a infantil.

Em agosto foi constifuido um pedido de promogagde do Projeto 20, tendo sido aprovado e
alferado a data de fim de setemiboro para 31 de dezembro de 2022,

O Projeto 20 concretfizou as metas a gue se propds No seu plano de acdo inicial, confando a

31 de dezembrc de 2022 com uma taxa de execucdo fisica de 124%,

O projeto procurou capacitar as pessoas, tornando-as protagonistas da sua propria narrativa,
Esta abordagem fraduz-se em resulfados mais consistentes e contfinuados, preparando
melhor as pessoas para solucionar problemas, superar dificuldades e realizar mudangas

efetivas na sua vida.,

Considera-se gque & fundamental continuarem a existir projetos deste dmbito, que possam
dar continuidade ao frabalho desenvolvido e &s dindmicas criadas e contribuir para o

desenvolvimento e coesdo sccial do concelho.

Foram muitos os desafios, mas acreditamos fer conseguido chegar a bom porto, podendo
afirmar que o projeto cumpriu s objefivos a gue se propds, confribuinde para uma

sociedade mais inclusiva e de cidadania plena.
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ERECHE | FRE-ESOLIAR
FERIAS DESPORTIVAS

EiX0 | - EMPREGO, FORMAGAO E QUALIFICACAD

Datade
inicio
execucao no
terreno

Junho de
2020

Setembro de
2020

Junho de
2020

Qutubro de
2020

Dezembro de
2020

Setembro de
2020

Dezembro de
2020

Dezembro de
2020

Junho de
2020

Dezembro de
2020

Novembro
de 2020

Marco de
2022

Execuc@o a 31 de
dezembro de 2022

239 destinatdrios

52 destinatdrios
10 workshops
5 dinamizadores

28 desfincférlos

75 destinatdrios
21 sessoes

177 destinatdrios

32 destinatdrios
workshop

63 destinatdrios
6 agdes

Sensibilizar 186
destinatdrios
27
encaminhamentos
123 reunidées com
entidades
4 protocolos de
parceria

62 destinatdrios

71 destinatdrios
24 sessdes
2 eventos

2 eventos
88 destinatdrios

Metas
2019-2022

200 destinatdrios

50 destinatdrios
10 workshops
7 dinamizadores

20 destinatdrios

60 destinatdrios
21 sessdes

150 destinatdrios

30 destinatdrios
3 workshops

60 destinatdrios
6 acdes

150 destinaidrios
20
encaminhamento
S
120 reunides com
enfidades
3 protocolos de
parceria

45 destinatdrios

50 destinatdrios
24 sessdes
2 eventos

2 eventos
80 destinatdrios

execucdo
foial
(@31 de
dezembio de

104%
100%
140%

140%

125%
100%

118%

107%
100%

105%
100%

124%
135%

103 %
133%

138%

142%
100%
100%

100%
110%
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EiXO 2- INTERVENCAQ FAMILIAR E PARENTAL, PREVENTIVA DA POBREZA INFANTIL

Espaco Famila 20

Ponio 20

Programa SoftSkilis

MoviViNTa-tel

INSTANARRATIVAS

Sunsef Culturas 20

Dataide
iniclo
execucao
no ferene

Junho de
2020

Dezembro
de 2020

Fevereiro
2022

Julho de
2020

Novemibro
de 2020

Setembro
2021

Execugao 2020

(31 de dezembroc de

2022)

193 destinatdrios

6 sessbes

13 atividades

124 destinatdrios

6 agdes
84 destinatdrios

42 sessdes

69 destinatdrios

151 atividades

22 destinatdrios

24 workshops

2 eventos

63 destinatdrios

2 eventos

r SGS
CRECHE [ FREESE0L 4R
FERIAS DESPORTIVAS

Metas

2019 - 2022

120
destinatdrios

6 sessdes

7 atividades
80 destinatdrios

6 agdes

80 destinatdrios

27 sessdes

50 destinatdrios

125 atividades

20 destinatdrios
(10 por cada
ano letivo)

24 workshops

2 eventos
60 destinatdarios

2 eventos

% de execucde
a 31 de
dezembro.de
2022 (total)

161%

100%

186%

155%

100%
105%

165%
138%

109%

110%

100%

100%

106%

100%
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O desenvolvimento de acdes de cardter cultural, recreativo & desportivo estd na génese da

ADR, que procurou manter ate aos dias de hoje algumas das atividades, adaptando-as &
atualidade, assim cemo ao seu principal publico-alvo, que sdo as criangas e as familias.

As restiicGes resulfantes da pandemia ainda fizeram sentir-se em 2022, No entanto, a
Insfituicéo procurou adaptar algumas atividades, com o objetivo continuar a desempenhar o
seu papel, promovendo a educacgdo cultural das criancas e jovens e u estlo de vida

sauddvel.
ATIVIDADES CULTURAIS E RECREATIVAS
OBJETIVOS

< Preservar a identidade culiural da comunidade;

< Desempenhar um papel ativo na fransmissao de valores culturais, em especial junto
das criangas e jovens,

% Promover a capacitagdo artistica das criangas e jovens;

»  Promover o envolvimento das crian¢as e jovens na vida associativa;

% Promover a educagdo cultural das criangcas como  potenciadora do  seu
conhecimento do mundo e desenvolvimento do pensamento, Imaginagéo,
criatividade, associagdo de ideias, atencdo e capacidade de concentragdo.
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DATA: 28 DE FEVEREIRO 2022 | N° PESSOAS ENVOLVIDAS: 150

Tendo em conta as resticdes associadas @
pandemia de Covid-19, qinda existentes nesta
ditura do ano, ndo se redlizaram as habituais
festividades, tais como o desfile das escaolas.

No entanto, a Escolinha D'ADR ndo quis deixar de
celebrar o Carnaval, que uma das maicres festas
populares do nosso pals.

As criangas vestiram-se a rigor e fol redlizado um
fradicional baile de Carnaval.

Pretendeu-se desta forma proporcionar as criangas
e colaboradores momentos de diverso e dlegria e
promover o contacto das criangcas com festas e
costumes que estGo tdo enraizadas na NoOssa

identidade cultural,

A exemplo do ano passado, e tendo em conta a
sifuac&o pandémica, o evenio foi apenas para as
criangas, contando com a participagdo  dos
colaboradores.

O teatro faz parte da nossa cultura, E no teatro que
s@o utilizados vdrios recursos aplicados na prdfica
pedagdgica, onde se enquadra a criatividade e o
brincar. As diferentes formas de linguagem artisticas
sGo meios enriquecedores de comunicagdo e
expressdo das criangas, sendo este o principal

objetivo.

Foi dramatizada a peca: ‘Os oves mistericsos’, uma
producdo inspirada no livio de Luisa Ducla Soares e
Manuela Bacelar e adaptada pela nossa Escolinha.
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DATA: 3 DE JUNHO 2022 | Ne PESSOAS ENVOLVIDAS: 350

Foi com grande entusiasmo que a Escolinha D'ADR
informou todas as familias que o nosso querdo
Arraial estd de volial

No dia 03 de junho celebrou-se em grande o final
do ano letivo, com um arralal dedicado a fodas as
criangas, familias e a foda a ADR.

Com o tema Balle de Verdo, foram muitas as
familios a usar roupas e acessérios alusivos ao tema
e a pariciparem nas afividades preparadas @

grande festa.

DATA: 26 DE JULHO 2022 | Ne PESSOAS ENVOLVIDAS; 300
A Instituicdo assume uma politica de proximidade

com a famila, promovendo desta forma a
continuidade educativa entre a escola e a familia.
Sendo os avds, um dos pilares fundameniais da
familic e da sociedade, a Escolinha celebra o Dia
dos Avds, que se comemora a 26 de julho.

Foram redlizadas atividades dedicadas aos avds,
gue sa@o uma referéncia familiar, fonte de histdrias e
de memdrias e que tém uma grande influéncia na
vida e na educagdo das criangas.

As criangas participaram ainda na elaboragdo de
lembrangas para os seus avos,
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DATA: 19 A 27 DE AGOSTO 2022 | Ne PESSOAS ENVOLVIDAS: ==

A Instituigdo marcou uma vez mais presenga na

Fatacl, com o restauranie “Tasca do 7Z&", que
oferece cos visifantes alguns pratos tipicos da
gastronomia  algavia, mas fambem  grelhados,
leit@o, entre outros,

A ADR participa na Fatacll desde 1991, numa acdo
de angariacdo de fundos.

Apesar de ndo ser a drea profissional da Instituigdo,
ao longo dos anos, procuramos aprimaorar o servico
prestado, proporcionando uma  experiéncia
saborosa e acolhedora aos clientes.

O restaurante “Tasca do Zé" tem j& a sua marca na
Fatacil, sendo procurado pelos visitantes de um ano
para o outro.

A Festa de Final de VerGo assinaleu o final das Férias
Desportivas, apds varias semanas de atividades de
cardter desportivo, educativo, cultural e recreativo.,
Nos meses de juho e agosfo, foram muitas as
atividades em gue procuramos fransformar o fempo OBR|GADO ﬂ!&
livre das criangas em momentos inesquecivels. - . 'o‘i
Apesar das limitagdes dos tempos atuails, pretende-
se proporcionar a todas as criangas momentos de
diversdo, companheirismo e boas memdrias da sua
inf&ncia, sempre em seguranga.

Trabalhamos para que, anc apods ano, as féras da
Escolinha D'ADR sejam a primeira escolha das
familias, que sinfam que deixam os seus filnos num
ambiente familiar e seguro, onde gostam de esfar e
onde sabem que existe uma equipa motfivada e

com um forte compromisso para com as pessoas.
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DATA: 3 DE NOVEMBRO 2022 | Ne PESSOAS ENVOLVIDAS: 150
No 33° Aniversario da ADR, as criangas da Escolinha
foram presenteadas com encrmes insuflveis, para
se divertirem.

Esta foi a forma de celebrar 33 anos cheios de
histdria, de grandes parfilhas, de dedicacdo e
enifrega da nossa ADR & comunidade.

Somos gratos pela participagdo de fodes agueles
que caminharam e caminham connosco nesta
jornada que, com certeza, nos leva todos os dias a

ser mais e melhores,

DATA: 11 DE NOVEMBRO 2022 | Ne PESSOAS ENVOLVIDAS: 150
As comemoragdes do S. Martinho t&ém como
objetivo celebrar esta época do ano e aproximar as
ciangas do nosso  pafiménio e Identidade,
promovendo desta forma uma mgcior consciéncia
cultural.

No dia 11 de novembro, fodos vieram para a
escola vestidos de assadores de castanhas,
recriondoc  assim  um  ambiente tipico e de
fesfividade. As criangas assisram  ainda &
dramatizagdo da ‘lenda de S, Martinho”,
aprendendo assim a histéria e os valores associados
a mesma.
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DATA: 25 DE NOVEMBRO 2022 | N° PESSOAS ENVOLVIDAS: 300
A semelhanca dos anos anteriores envolvemos as
criangas e as familias a participaremn os preparativos
do “Natal”.

Assim, para embelezar a Escolinha, sclicitamos a
colaboracdo das mesmas na elaboracdo artesanal
de um enfeite de Nafal para pendurar, com ©
fema, o homem biscoito, na nossa arvore de Natal,
Esta dtividade foi muito bem recebida pelas
familias, verificando-se uma ades@o bastanfe
elevada

DATA; 10 DE DEZEMBRO 2022 | Ne PESSOAS ENVOLVIDAS: 350 fe StO -

natal

escolinho 9'adr
Q $Omr

A Festa de Natal tem sido ao longo dos anos um
dos pontos alfos da vida da Instituicdo, envolvendo ®
toda a comunidades educativa num momento de
verdadeira magia e fraternidade.

Em 2022 a Escolinha D' ADR, reformulou a festa,
tendo a mesma lugar na Quinta dos Vales, num
ambiente descontraido, com animagdo musical
dos Us 2 Cover Duo e insuflaveis para os mais novos.
Também teve um propdsito maior, ser uma festa
soliddric, ao apolarmos uma crianga com uma
doenca rara, a Constanga.

No final da Festa, fivemos a visita do nosso querido
Pal Natal, mantende a magia do Natal bem
presente.
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VERTICAL — NUCLEO DE ESCALADA DA ADR

O Verfical tem como objetivos principals promover a escalada no Algarve, apoiar os

praticantes desde a suc iniciagcdo, promover a prdtica desportiva regular, visando a
promogdo da salde, um estilo de vida sauddvel e o contacto com a natureza e formar a

proxima geracdo de escaladores, de forma segura e assente nas suas responsabilidades.

O Vertical tem um importante papel no desenvolvimento da modalidade no Algarve, em
particular no Barlavento, sendo a Unica entidade a promover a pratica da escalada.

A acdo centra-se na promocdo da modalidade, mas fambém na sua capacidade
educativa e de fransmissdc de valores sociais, culturais e ambientais, com  especial

relevancia para criangas e jovens, numa perspetiva de desenvolvimento e inclusdo social.

Em 2022, o Vertical confinuou a dedicar-se & dinamizacdo da Parede Municipal de
Escalada, que oferece condigdes Unicas no Algarve e & ideal para guem procurd um novo

desporto ou forma de se manter ativo, de forma diverfida e segura.

Para adlém das atfividades regulares, foi anfitido do Lagoa Boulder, 4¢ Etapa da Taca de
Portugal, e do festival de cinema Reel Rock 16.

A redlizacdo destes eventos contribui para consclidar a posicdo do concelho de Lagoa e do
Vertical no pancrama nacional da modalidade, sendo esta a unica cidade e entidade a
promover, a data, eventos de competicdo de escalada, de dmbito nacional, no Algarve.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 | 43
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% Desdfio "Boss Verfical” — Apreseniac@o de noves routesettings mensais, com competicdo e | NN
prémios; y/
% Afividade “O Bloco da Semana” — Criagdo de um novo bloco por semana, com o objetivo de \

estimular a participagéo;

3

»  Reel Rock 16 (Festival de cinema itinerante, dedicado & escalada e aventura);

>

% Atividades de escalada com criancas e jovens dos Bairros Municipais de Porches e Canvoeiro,
do Projeto 20 - CLDS 4G Lagoq;

¥ Alividades de escalada desportiva na Rocha da Pena;

% Feérias desportivas do Municipio de Lagoa;

< Férias desportivas da Escolinha D'ADR;

< Férias desportivas do Centro Popular de Lagoa;

% Férias desportivas do Municipio de Lagos;

< Afividades com curso de formagdo do [EFP - Centro de Emprego e Formacéo Profissional do
Barlavenio;

< Atividade ARTIS XX (infercémbio Conservatério de Artes de Lagoa/ESPAMOL);

% Atividades com escolas de todos os nivels de ensino (pré-escolar ao secunddrio);

¥  Atividade com a Santa Casa da Misericordia de Silves;

o

$  Alividades com Cruz Vermelha Portuguesa (varios polos);

*,
o

Competic@o regional “saca blocos”;
“ LAGOA BOULDER, 49 Etapa da Taga de Portugal de Boulder.
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A gest@o integra as dreas administrativa e financeira, recursos humanos, infraestruturas e

aprovisionamento, gualidade e divulgacdo e imagem e fem como objetivos;

% Garantir a sustentapilidade financeira da Instituigdo;

% Reforcar ou estabelecer parcerias pard ¢ desenvolvimento das dfividades da
instituico;

%  Garantir gue os servicos sdo assegurades pelos recursos humanos adeguados, em
numero & em compsténcia para as fungdes desempenhadas;

% Promover a participacdo, o envolvimento e o bem-estar dos colaboradores;

% Assegurar o funcionamento geral e manutengdo dos equipamentos que permitem o
desenvolvimento normal das atfividades;

% Fomentar na instituic@o uma polifica eficiente de seguranga e salde;

% Assegurar o fornecimento de bens e servigos necessaros ao desenvolvimento nommall
das atividades;

“  Garantir o acesso crescente dos clientes a servicos de qualidade que corespondam
Gs suaos necessidodes e expetativas, mantendo sempre uma abordagem de
empatia e proximidade;

% Promover e divuigar junto da comunidade o frabalho desenvolvido pela instituico,

no dmbito das suas dreas de intervencdo.

A InstituicGo tem por base o sistema de gestdo da qualidade, gue é dindmico, sendo capaz

de se adaptar acs desafios de cada momento e as expetativas dos clientes.

Este facto foi parficularmente evidenfe nos Ultimos anos, devido & pandemia e as
implicagdes due esta teve na vida das pessoas e das Instifuices, exigindo uma grande
capacidade de adaptacdo.

A existéncla de um sistema sélido, contibul para a implementacdo das alteracdes

necessdrias com maicr seguranca e tranquilidade.

A transicdo digital € neste momento uma das apostas da Instituic@io, que pretende dar
resposta O necessidade de desmaterializagdo dos processcs, tomando-os mais simples e
acessiveis. Neste dmbito, & afualmente possivel redlizar inscricdes para a Escolinha D'ADR de
forma digital e e ufiizada a plataforma de educagdo Growappy, gue veio agilizar os
procedimentos & melhorar @ comunicacdo com os pais, preservando-se sempre a
proximidade nas relagées.

Doy = A TIAN/IIY AT C o A~ AYNTAC nonNo o

P) AT \ i\ / B
e Lo k& BhE A LDV Al B




ESCOLINHA
D’ADR A

PARCERIAS
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A Instituicdo teve sempre bem presente uma afifude de cocperacdo e disponibilidade,

—e———

sendo valorizada a articulagdo com diferentes entidades e tendo em vista uma melhor | G
rentabilizacdo dos recursos disponivels, em prol de desenvolvimento comum.

BTSN o ool Tutela da Creche:;
- Acordo de Cocperagdo para Creche. %
DIRECAG REGIONAL DE Tutela do Pré-Escolar,

MuNiciPio DE LAGOA Protocolo de Concesséo Financeira e Cooperagdo Tecnica;

Protccolo de Apocio ao Desenvolvimento Cultural;

Protocolo das Atividades de Animagdo e Apoio & Familia;
Gabinete de Apoio Social de Proximidade da Mexithosira da
Canregacdo;

Fundo de Emergéncla Social,

Més de Prevengéo dos Maus-Tratos na Inféncia.

REDE SOCIAL DE LAGOA Conselho Local de Acdo Social;
NUcleo Executivo,

INSTTUTG DE EMPREGO E Contrato de Emprego Insergdo (dirigido a desempregados):
FORMAGCAG PROFISSIONAL 1 Auxiliares de servigcos gerais;

1 Ajudante de cozinha

4 Auxiliares de cuidados de criangas.

Estdagios Profissionais:

3 Educadoras de infancic;

5 Auxlliares de culdados de criangas;

2 Trabalhadores sociais;

1 Administrativa.

INSTITUTO PORTUGUES DO Tutela dos Campos de Férias,
DESPORIO E DA JUVENTUDE Programa Nacional de Desporto para Todos -PNDpT

UNIAG DE FREGUESIAS DE Colaboracdo na concretizacde do plano acdo.

ESTOMBAR E PARCHAL

PROIOCOLOS DE Municipio de Lagoa:;
eellteiieneNeAVEE | Municipio de Porimdao;

DA ESCOLINHA D/ADR. Centro Hospitalar Universitario do Algarve;
Hospital Particular do Algarve.
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RECURSOS HUMANOS

A equipa é composta por pessods com conhecimento técnico & especializado e formacdo
adequada para exercer as fungdes, nas reas do desenvolvimento e cuidados a criangas,
em como por técnicos das dreas da gestdo, das ciéncias sociais, da salde e de design e

comunicacdo.

Os recursos humanos representam o investimento mais significativo da InstituicGo que
procura, por um lado, garantir a prestacde de um senvigo de qualidade através da aposta
em bons profissionais e, por oufro lado, atender cos inferesses e aspiragdes de cada

membro da equipa, fazendo com que se identifique com a instituicdo.

O pbem-estar dos colaboradores € uma das principals preocupacdes da Insfituicdo,
procurando-se que cada colatorador se sinfa motivade e alinhado com a missdo da ADR.,

Para a Instituicdo, o bem-estar dos colaboradcres € uma prioridade, uma vez gue a forma

que se sentem, afeta diretamente o seu frabalho e a relagdo com os outros,

Desta forma, pretende-se desenvolver estratégias de promogdo da salde e bem-estar, com
vista & promogéo da salde fisica e mental e ao equilibrio entre as vdrias dimensdes do ser

humano,

IRSOS HUMANOS

o

1 Direfora de senvigos
1 Educadora social

1 Diretora técnica

4 Educadoras de inféncia (1EP)

18  Ajudantes de acdo educativa (2EP)
2 Trabalhadores sociais (EP)

3  Administrativas

2 Cozinheiras

2  Auxliares servigos gerais

1 Coordenadora (CLDS)
1 Psicéloga (CLDS)
1 Educadora social (CLDS)
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Foram ainda mantidos contfratos com prestadores especializadoes. Estes contratos sao cada
vez mais perfinentes, pols fendo em conta o contexto atual, & fundamental a Instituicd@o estar
bem apciada e aconselhada por profissionais qualificados em determinadas matérias. -

Técnico oficial de contas

Socledade de advogado
Consultor qualidade

Gestdo de redes sociais

PLANO DE FORMAGAD

O desempenho dos colaboradores reflete a qualidade geral do servigo. Neste sentfido, a
Instituicdo investe bastante na formagao interna, particularmente ao nivel dos procedimentos
e instrugdes de frabalho, como forma de garantir a consisténcia do servico e o alinhamento
da equipa.

Em 2022, destacam-se as seguintes agdes de formagdo:

Qualidade - Politica da Qualidade, Sistema de Gestéo e Modelos Pedagdgicos;
Selo Protetor - Sistema Infegrado de Gestdo do Risco e do Perigo;

Os Maus-tratos/Abusos na Infancia — Conhecer os Sinais para Melhor Proteger;
Medidas de autoprote¢do — Meios de 19 intervengdo e simulacro;
Prevencg&o de Riscos Profissionails;

Ciberseguranga;

Monitores Férias Desportivas

Projeto educativo e boas prdticas em creche;

Cuidados pessoais - Satde, alimentagdo, higiene, entrega e recegdo.
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INFRAESTRUTURAS E APROVISIONAMENTO

Pretende-se assegurar a manutencdo dos equipamentos e aguisicio de bens essenciais ao
normal desenvolvimento das atividades e dos servigos, promovendo uma politica de

seguranca e salde gue se estenda G equipa e aos clientes.

Durante o ano foram redlizados diversos tfrabalhos de manutengéo necessdrios A
preservacdo e bom funcionamento das instalagdes, sendo cumprido um plano de

manutencao preventiva e corretiva.

Destaca-se ainda a manutengdo das viaturas, utiizadas para o transporte das criangas do

AAAF, gue representa parte dos custos associados &s infraestruturas.

O grande investimento em 2022 foram s obras de remodelacdo da cozinha, apoiadas pelo
Municipio de Lagoa, no dmbito do Protocolo de concesséo financeira.

A cozinha da Instituicdo, que serve as refeicdes para a Escolinha D'ADR, finha mais vinte anos,
ndo tendo side projetada para a utilizacdo que tinha, © equipamento existente apresentava
sinais de desgaste, sendo necessarias varas reparacoes.

Neste sentido, fol necessdrio proceder a cbras de remodelacdo e aquisicdo de
equipamento, de forma a fonar ¢ espage mais funcional, eficiente e adequado,

respondendo Gs necessidades e exigéncias afuais dos senvigos.
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COMUNICAGAO E IMAGEM
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A comunicacde e imagem tém atualmente um papel fundamental em todos os sefores da
sociedade. A forma como se comunica e divulga servigos ou produtos & determinante para
0 sucesso das organizagdes, mas tambem para os clientes, influenciando a sua perspetiva e

a forma como usufruem dos mesmaos.

Esta € uma drea que estd constantemente a

(S) Growoppy a BT

ser explorada, como forma de potenciar os

Déseia dsCrinig

00000000

beneficios das feramentas e cancis de

comunicacdo existentes, nomeadamente, as

redes SO(.DiCIiS, 0 website, assim como toda a @ @ @ @ @ @ @ @ @
verfente imagem. ; 5 ;
202000000 @®

Os Ultimos dois anos vieram acenfuar mais
dinda a importéncia da comunicagdo na
vida das pessoas, surgindo a digitalizacdo
COmo uma oporfunidade e  uma
necessidade, gque fraz consigo desafios, tais
como a capacidade de adaptacde das

pessoas e dos sevigos,

080

A Insfituicdo tem procurado investir nesfa I AP A = - ‘ %‘ S
area, nomeadamente atraves da aplicagdo IAL‘ ta
$ - T

Growappy, bem como da inscrigdo digital, Ve lUII'lffkfig
pretendendo dar  uma  resposta 4s ' g”\
expefativas dos  clientes  que  estdo L}.L{

progressivamente mais familiarizados com os
canais de comunicacdo e ferramentas

digitais.

Apostamos assim nas platafermas  digitals, procurando ufilizar e pofenciar s recursos

disponiveis em prol dos objetfivos da Instituicdo.
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PROJETO ERPI E SAD

A Instituigdo apresentou em 2022 uma candidatura ao PRR ~ Plano de Recuperacdo e
Reslliéncia, Aviso n® PRR-RE-C03-i01-02-000676, gue foi aprovada.

O projeto visa a construcdo de um novo equipamento social, com Estrutura Residencial para
ldosos (70) e Sewvico de Apoic Domiciliario (60), tendo como base os principlos do
envelhecimentc afivo, garantindo as condicdes de conforto, seguranca, salude e
funcionalidade para que as pessoas possam envelhecer com qualidade, preservando a sua

individudlidade e as suas relacdss familiares e sociais.

A ADR abraga assim um novo desafio, levando consige os valores que sempre a pautaram,
o apoio & familia, @ humanizagdo, a dignidade e o respeito pera individualidade. E com
grande sentido de compromisso e dedicacdo que damos este passo, fendo bem presente a

responsabilidade presente na tarefa de cuidar o ser humano, em todas as suas dimensoes.

O Municipio de Lagoa & o principal parceiro da Instifuigdo neste novo desafio, assumindo um

papel fundamental no projeto,

No dia 8 de julho de 2022, a ADR esteve presente na sessdo publica de apreseniagdo dos
projetos aprovadoes, que se redlizou em Almada e contou com a presenca do Sr. Primeiro
Ministro, da Sra. Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social e da Sra. Secretaria
de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia,

O caminho & longo, mas os primeiros passos foram dados com grande convicgdo e com d

determinacéo de continuar a trabalhar para que esfe projeto se torne uma realidade,
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NOTA FINAL — PES NA TERRA, OLHAR NO HORIZONTE
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Terminado o ano de 2022, fazemos um balango do contexto que marcou ¢ ano, de forma a
reflefir solore as principais ameacas e cportunidades atuais.

Qs Ultimos anos obrigaram-nos a rever formas de trabalho, para melhor nos adaptarmos &
pandemia e & necessidade de acompanhar a era digital, A Instifuicdo confinua a apaostar
na fransicdo digital, procurando simplificar € modernizar 0s processos.

O fim da pandemia refletiu-se no regresse dos pais & Instituicdo e na retoma de atividades
com as familias e colaboradores, que se traduz numa maior proximidade e relagdo de

confianca entre as familias e a equipa, que sdo aspetos fundamentais na nossa atividade.

Como oporfunidades, o PRR fraz a InsfituicGo a possiblidade de crescer e criar respostas
sociais, que podem confribuir para a melhoria da sustentabllidade da Instituicdo e
modermizag&o das instalagoes.

Por outro lado, surgem ameacas relacionadas com a conjuntura socioecondmica, gue tem
fido um grande impacio nas Instituicées, ameacando com indice histdricos de inflagdo e

com o aumento significativo dos bens essenciais ao desenvolvimento da nossa atividade.

A Instituicéo procura manter uma atitude de resiliéncia, através de uma gestdo rigorosa e do
estabelecimento de parcerias, em parficular com o Municiplo de Lagoa. E esta gestdo que
nos permite manter o equilibrio financeiro, fazer face ds responsabilidades e também sonhar

COom NovVes projetos.,

Renovamos assim O Nosso CoOmMpromissc para com @ comunidade, de confinuar
disponibilizar resposfas socicis de dqualidade e projetos de infervencdo e de apoio &
populacdo, gue fenham um impacto efetive no desenvolvimento social do nosso concelho

€ gue sejam um recurso ativo, gue faca a ciferenca na vida das pessoas.
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